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Nota da Administracao

Em complemento as demonstragdes contabeis consolidadas da SPDM -
Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, das quais séo
parte o Parecer do Conselho Fiscal da S.P.D.M., o parecer da Assembleia
dos Associados da S.P.D.M. e o relatério dos Auditores Independentes,
estamos encaminhando para publicacdo as demonstragdes contabeis da
unidade: Centro Estadual de Analises Clinicas - CEAC - Zona Leste
que integra a S.P.D.M.. Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - Presidente
da S.P.D.M.

Relatério da Administracao - Senhores Membros do Conselho Fiscal e
Assembléia Geral dos Sécios. Em cumprimento as disposicdes legais e
estatutarias previstas no art. 25 inciso XIX, submetemos a apreciacdo de
V. Sas. o Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2012 e as respectivas
Demonstragdes Contabeis da SPDM - Associacdo Paulista para o De-
senvolvimento da Medicina - Centro Estadual de Anélises Clinicas -
CEAC - Zona Leste, elaboradas na forma da Legislagdo vigente. A
SPDM, da qual nossa Entidade faz parte, é uma Associagao Civil sem
fins lucrativos fundada em 26/06/1933 e tem, hoje, como principais obje-
tivos desenvolver atividades assistenciais de natureza médico-hospitalar,
diagndstica e ambulatéria a todas as pessoas que delas necessitam, sem
distingao de nacionalidade, cor, sexo ou religido; promover agdes e pres-
tar servigcos de saude, inclusive ao sistema Unico de saude, e assisténcia
social, gratuitamente ou ndo, de atengdo as necessidades da crianga,
adolescente e da familia; desenvolver o ensino e a pesquisa na area das
ciéncias da saude, apoiando a investigagéo cientifica, bem como contri-

buindo para a qualificacéo profissional. A SPDM é uma empresa filantro-
pica, que busca a sustentabilidade econdémica, social e ambiental. Sua
gestao é baseada no sistema de governanga corporativa e na alta com-
peténcia de seus colaboradores. Assim, a SPDM contribui de forma efeti-
va para a melhoria continua dos servigos prestados pelo Sistema Unico
de Saude do Brasil. Para tanto, associa o melhor da tecnologia com aten-
dimento médico de alta qualidade, respaldado por equipes multiprofissio-
nais, formadas por enfermeiros, fisioterapeutas, farmacéuticos, nutricio-
nistas, fonoaudiélogos, bioquimicos, psicélogos, tecndlogos, assistentes
sociais e dentistas, entre outros. Atualmente a SPDM é constituida por
hospitais e centros de assisténcia regularmente constituidos. Conforme
estatuto, a SPDM é administrada pela Assembléia Geral, Conselho Admi-
nistrativo, Conselho Deliberativo de Gestoes Delegadas, Conselho Ges-
tor do Hospital Sdo Paulo e Conselho Fiscal. As unidades da SPDM estédo
distribuidas em 03 Superintendéncias a do Hospital Sao Paulo, a do PAIS
(Programa de Atencdo Integral a Saude) e a das Instituicdes Afiliadas.
Nossa unidade integra as Instituicdes afiliadas da qual fazem parte ainda:
Hospital Municipal Vereador José Stordpolli (HVM), Hospital Geral do Pi-
rajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Clini-
cas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carva-
Iho Florence de Séao José dos Campos (HMJCF), Hospital Municipal Pi-
mentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar Ouro
Verde de Campinas (CHOV), o Hospital Municipal de Barueri Dr. Francis-
co Moran, o Hospital Brigadeiro, o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo

Ledo Carneiro de Uberlandia e o Hospital Nove de Abril de Juruti, o Pron-
to Socorro Municipal Vila Maria Baixa, as Policlinicas Municipais de Ba-
rueri, os Nucleos de Gestao Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e
Santa Cruz (NGASC), o Centro de Saude da Vila Mariana (CSVM), o
Centro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC) da Zona Leste, o Centro de
Atencao Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hospital da Microrregido Vila
Maria Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) de Séao José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia Sdo Pau-
lo (AME MZ), o AME de TaboZo da Serra (AME TABOAO), o AME Psiquia-
tria Vila Maria e o AME Mogi de Mogi das Cruzes, o Projeto Rede - Proje-
to de Inclusdo Educacional e Social, o Centro de Reabilitagdo Lucy Mon-
toro de S. J. Campos e a Maternidade Alice Campos Machado do Embu.
Dentro dos seus objetivos, por ser Entidade Filantrépica da area da sau-
de, a SPDM, em conformidade ao estabelecido no inciso Il do art. 42 da
Lei 12.101 de 27.11.2009, tem por obrigacdo ofertar a populagdo carente
sem distingdo de etnia, sexo, credo ou religido, a prestagédo de todos os
seus servigos aos clientes do SUS no percentual minimo de sessenta por
cento, e comprovar, anualmente, a prestagao dos servigos de que trata o
inciso I, com base no somatério das internacdes realizadas e dos atendi-
mentos ambulatoriais prestados. Colocamo-nos a disposi¢ao de V. Sas.
para lhes prestar os esclarecimentos eventualmente necessarios. Sao
Paulo, 28.02.2013. Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - Presidente da
SPDM. Prof. Dr. Nacime Salomao Mansur - Superintendente das Insti-
tuicdes Afiliadas da SPDM.

Comparativo dos Balancos Patrimoniais Encerrados em 31 de Dezembro (Em Reais)

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalente de Caixa (Nota 4.1)
Banco Conta Movimento

Aplicacdes Financeiras (Nota 4.2)
Clientes (Nota 4.3)

2012 2011
4.684.447,90 8.155.300,33
2.293.403,14 3.198.684,14

37.153,16 32.566,06
2.256.249,98 3.166.118,08
1.054.619,43 3.431.402,55

Secr. Saude do Est. S.Paulo - CEAC Zona Leste - 3.431.402,55
Provisédo de Despesa Rescisdo de Contrato 1.054.619,43 -

Outros Créditos 139.762,44 115.429,75
Adiantamentos a Fornecedores 64.316,94 29.194,74
Antecipacdes Salariais 979,15 611,23
Antecipacado de Férias 72.086,72 79.502,55
Outros Créditos e Adiantamentos 2.379,63 6.121,23
Despesas Pagas Antecipadamente 14.822,10 20.684,54
Prémios de Seg. e Outros a Vencer (Nota 12) 14.822,10 20.684,54
Estoques (Nota 4.4) 1.181.840,79 1.389.099,35
Ativo nao Circulante 689.654,32 687.874,69
Ativo Imobiliz. - Bens de Terceiros (Nota 5) 689.654,32 687.874,69
Bens Moéveis 1.063.299,14 942.601,16

Ajuste da Vida Util Econdmica
Total do Ativo

(373.644,82) (254.726,47)
5.374.102,22 8.843.175,02

Contas de Compensacao 1.063.299,14 942.601,16
Operagdes com Bens/Mercadorias-Terceiros 1.063.299,14  942.601,16
Bens Recebidos 1.063.299,14 942.601,16
Total das Compensacoes Ativas 1.063.299,14 942.601,16

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis
em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 (Em Reais)

1- Contexto Operacional: A Entidade, SPDM - Associacao Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina - Centro Estadual de Analises
Clinicas - CEAC - Zona Leste é uma Associagéao civil sem fins lucrati-
vos, de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade publica federal,
estadual e municipal, respectivamente pelos decretos n®s. 57.925, de
04/03/1966, 40.103 de 17/05/1962 e 8.911, de 30/07/1970. A diretriz pri-
mordial de nossa Instituicdo é sua insergdo no sistema de saude dire-
cionada ao tratamento e a prevencéo de doencas e a promogao da sau-
de primaria, secundaria e terciaria, estreitando lagos com a comunida-
de local e reafirmando seu compromisso social de atender a todos, sem
discriminagéo. 2 - Imunidade Tributaria: A SPDM enquadra-se no con-
ceito de imunidade tributaria disposta no art. 150, Inciso VI alinea "C” e
seu § 4° e art. 195, § 7° da Constituicdo Federal, de 05.10.1988. 2.1 -
Requisitos para Imunidade Tributaria: Conforme determinacéo cons-
titucional devera a lei complementar, pois somente ela tem o condéo de
regulamentar matéria relativa a imunidade tributaria, estabelecer requi-
sitos necessarios ao gozo da referida benesse, os quais se encontram
devidamente dispostos no art. 14 do Cddigo Tributario Nacional. Do
mesmo modo, o cumprimento de tais requisitos esta previsto no Estatu-
to Social da Entidade e pode ser comprovado pela sua escrituragéo
contabil (Demonstragdes Contabeis, Didrio e Razao), no qual transcre-
vemos: a) ndo distribuem qualquer parcela de seu patriménio ou de
suas rendas, a qualquer titulo (art.52 do Estatuto Social); b) aplicam in-
tegralmente, no Pais, os seus recursos na manutencéo dos seus objeti-
vos institucionais (art. 5° do Estatuto Social); ¢) mantém a escrituragao
de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades capa-
zes de assegurar sua exatiddo os quais elaborados pelo Conselho Ad-
ministrativo (art. 25 XIX e art. 56 § unico), sdo submetidos & aprovacao
pelo Conselho Fiscal (art. 46 ) e Assembleia Geral dos Associados (art.
19 V do Estatuto Social). 2.2 - Iseng¢ao Tributaria e Caracteristica da
Isencdo: A SPDM também se enquadra no conceito de isengéo das
Contribui¢cdes Sociais, nos termos da lei, por constituir-se em instituicao
privada, sem fins lucrativos e econémicos, que atua na area da saude,
conforme previsto nos arts. 12 e 15 da Lei n® 9.532/97, combinados com
o art. 12 da Lei n® 12.101/09, regulamentada pelo Decreto n® 7.237/10,
reconhecida como Entidade Beneficente de Assisténcia Social (isenta),
apresentando as seguintes caracteristicas: ¢ a Instituicdo é regida por
legislacgdo infraconstitucional; ® a Isencdo pode ser revogada a qualquer
tempo, no caso do descumprimento das situagdes previstas em Lei
(contra-partida);  existe o fato gerador (nascimento da obrigacéao tribu-
taria), mas a entidades é dispensada de pagar o tributo; ® ha o direito do
Governo de instituir e cobrar tributo, mas ele ndo é exercido, em razao
do cumprimento das disposicdes legais. 2.3 - Requisitos para Manu-
tencao da Isencao Tributaria: A Lei 12.101 de 27.11.2009 estabelece
em seu art. 29 e incisos que a entidade beneficente certificada como fi-
lantrépica e de assisténcia social, na forma do Capitulo Il, fara jus a
isencéao do pagamento das contribuicées de que tratam os arts. 22 e 23
da Lei n? 8.212, de 24.07.1991, desde que atenda, cumulativamente,
aos seguintes requisitos: | - ndo percebam seus diretores, conselheiros,
sécios, instituidores ou benfeitores, remuneragao, vantagens ou benefi-
cios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razéo das
competéncias, fungdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos
respectivos atos constitutivos; Il - aplique suas rendas, seus recursos e
eventual superavit integralmente no territério nacional, na manutencao
e desenvolvimento de seus objetivos institucionais; Ill - apresente certi-
dao negativa ou certidao positiva com efeito de negativa de débitos re-
lativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil e certificado de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo - FGTS; IV - mantenha escrituragdo contabil regular que regis-
tre as receitas e despesas, bem como a aplicagdo em gratuidade de for-
ma segregada, em consonancia com as normas emanadas do Conse-
lho Federal de Contabilidade; V - nao distribua resultados, dividendos,
bonificacdes, participagdes ou parcelas do seu patriménio, sob qual-
quer forma ou pretexto; VI - conserve em boa ordem, pelo prazo de 10
anos, contado da data da emissao, os documentos que comprovem a
origem e a aplicagéo de seus recursos e 0s relativos a atos ou opera-
¢cOes realizados que impliguem modificagdo da situagao patrimonial; VII
- cumpra as obrigagdes acessérias estabelecidas na legislagéo tributa-
ria; VIII - apresente as demonstragdes contabeis e financeiras devida-
mente auditadas por auditor independente legalmente habilitado nos
Conselhos Regionais de Contabilidade quando a receita bruta anual au-
ferida for superior ao limite fixado pela Lei Complementar n® 123, de
14.12.2006. 3 - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis: Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras de 2012, a Entidade adotou
a Lei n® 11.638/2007, Lei n® 11.941/09 que alteraram arts. da Lei n®
6.404/76 em aspectos relativos a elaboragao e divulgagédo das demons-
tragdes financeiras. As demonstragdes contabeis foram elaboradas em
observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil, caracteristicas
qualitativas da informagdo contabil, Resolugdo n® 1.374/11 que deu
nova redagao a NBC TG que trata da Estrutura Conceitual para a Elabo-
\ragéo e Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, Resolugdo n°

Comparativo das Demonstracées dos Resultados dos Periodos
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro (Em Reais)

PASSIVO 2012 2011
Passivo Circulante 4.584.447,90 3.055.191,90
Fornecedores 1.113.410,39 1.172.966,13
Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica e Juridica 307.700,00  262.823,08
Salarios a Pagar 488.282,25 437.766,49
Contribuigdes a Recolher 138.950,62 115.674,31
Provisdo de Férias (Nota 4.6) 799.036,76 723.351,52
Provisdo de FGTS sobre Férias (Nota 4.6) 63.922,94 57.868,12
Provisao Despesa c/Quitagdes (Nota 4.6)  1.054.619,43 -
Impostos a Recolher 107.651,19 98.707,07
Obrigagdes Tributarias 32.857,81 36.364,92
Empréstimo a Funcionario Lei 10.820/03 13.678,77 8.493,46
Outras Contas a Pagar 205.331,81 141.176,80
Contratos Publicos a Realiz. (Notas 4.12 e 6.2) 259.005,93 -
Passivo nao Circulante 789.654,32 787.874,69
Provisao Despesa Processos Civel (Nota 4.9) 100.000,00 100.000,00
Obrigagoes-Bens Moveis de Terc. (Nota 5)  1.063.299,14 942.601,16
Ajustes Vida Util Econ.-Bens Méveis de Terc. (373.644,82) (254.726,47)
Total do Passivo 5.374.102,22 3.843,066,59
Patrimonio Liquido (Nota 7) - 5.000.108,43
Resultado do Exercicio Anterior - 2.097.771,42
Resultado de Exercicios Anteriores - 2.031.533,78
Superavit do Exercicio - 870.803,23
Total do Passivo e Patriménio Liquido 5.374.102,22 8.843.175,02
Contas de Compensacao 1.063.299,14 942.601,16
Operagdes com Bens/Mercadorias-Terceiros 1.063.299,14 942.601,16
Bens Recebidos 1.063.299,14 942.601,16
Total das Compensacoes Passivas 1.063.299,14 942.601,16

Receitas 2012 2011
Receitas Operacionais (Nota 6.1) 22.935.546,51 22.696.381,72
Secr. Salude do Est. S.Paulo-CEAC Z.L. 22.935.546,51 22.694.990,00
Qutras Receitas - 1.391,72
Outras Receitas 3.200.432,35 3.058.678,12
Descontos Recebidos 2.294,84 1.776,94
Receitas do exercicio anterior - 2.908,07
Financeiras 244.452,89 361.731,90
Isencdo usufruida-INSS Patronal

Serv. Préprios (Nota 9 a) 2.297.131,68  2.059.290,82
Isencéo Usufruida Cofins (Nota 9 b) 656.552,94 632.970,39
Total das Receitas 26.135.978,86 25.755.059,84

Despesas

Despesas Operacionais (23.182.294,24) (22.191.995,40)

Servicos - Pessoal Préprio (9.783.506,58) (8.734.315,64)
Servigos - Terc. Pessoa Fisica e Juridica  (5.780.828,02) (5.969.769,31)
Mercadorias (7.593.549,92) (7.457.163,01)
Tributos (12.848,15) (12.124,06)
Financeiras (11.390,89) (13.063,05)
Despesas do Exercicio Anterior (170,68) (5.560,33)
Outras Despesas (2.953.684,62) (2.692.261,21)

Isencdo usufruida-INSS Patronal

Serv. Préprios (Nota 9 a) (2.297.131,68) (2.059.290,82)
Isencéo Usufruida Cofins (Nota 9 b) (656.552,94) (632.970,39)
Total das Despesas 26.135.978,86 24.884.256,61
Apuracao do Result. do Exercicio (ARE) - 870.803,23
Apuragao Res. Periodo - Superavit/Déficit (nota 13) - 870.803,23

1.376/11 (NBC TG 26), que trata da Apresentacdo das Demonstragdes
Contabeis, Deliberagdes da Comissado de Valores Mobilidrios (CVM) e
outras Normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
aplicaveis as Entidades sem Fins Lucrativos, e Resolugdo CFC n®
1.409/12 que aprovou a ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros
a qual estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacao,
de reconhecimento das transacdes e variacdes patrimoniais, de estrutu-
racdo das demonstragdes contabeis e as informagdes minimas a serem
divulgadas em notas explicativas de entidade sem finalidade de lucros.
3.1 - Razéo Social da Unidade: SPDM - Associacao Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina - Centro Estadual de Anélises Clini-
cas - CEAC - Zona Leste - Rua Jequitinhonha, 444 - Belenzinho, Sao
Paulo - SP, CEP 03021-040, CNPJ n® 61.699.567/0015-98. 3.2 - Forma-
lidade da Escrituracdo Contabil - Resolucdao 1.330/11 (NBC ITG
2000): A Entidade mantém um sistema de escrituragcdo uniforme dos
seus atos e fatos administrativos, por meio de processo eletrénico. Os
registros contabeis contem o numero de identificacdo dos langcamentos
relacionados ao respectivo documento de origem externa ou interna ou,
na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos e a pra-
tica de atos administrativos. As demonstragdes contabeis, incluindo as
notas explicativas, elaboradas por disposi¢des legais e estatutarias, sdo
transcritas no livro “Diario” da Entidade, e posteriormente registradas no
Cartério de Registros de Pessoas Juridicas. A documentagéo contéabil
da Entidade é composta por todos os documentos, livros, papéis, regis-
tros e outras pecas, que apdiam ou compdem a escrituragéo contabil. A
documentagao contabil é habil, revestida das caracteristicas intrinsecas
ou extrinsecas essenciais, definidas na legislacédo, na técnica-contabil
ou aceitas pelos “usos e costumes”. A Entidade mantém em boa ordem
a documentagdo contabil. 4 - Principais Praticas Contabeis: Face aos
inumeros conceitos aplicados quando da escrituracdo dos atos e fatos
administrativos que deram origem aos Livros Didrios, Razdes e outros,
divulgamos aqueles os quais julgamos mais relevantes conforme esta-
belece a resolugao 1.409/12 (ITG 2002.) 4.1 - Caixa e Equivalentes de
Caixa: Caixa e Equivalentes de Caixa: Conforme determina a Resolu-
¢ao do CFC n® 1.296/10 (NBC -TG 03) - Demonstracado do Fluxo de Cai-
xa e Resolucdo do CFC n® 1.376/11 (NBC TG 26) - Apresentacdo De-
monstragdes Contabeis, os valores contabilizados neste subgrupo re-
presentam moeda em caixa e depdsitos a vista em conta bancaria, bem
COMO recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de
caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 dias e, que estdo sujeitos
a insignificante risco de mudanca de valor.

31.12.2012 31.12.2011
Caixa e Saldos em Bancos 37.153,16 32.566,06
Aplicacéo Financeira de Curto Prazo 2.256.249,98 3.166.118,08

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.293.403,14 3.198.684,14
4.2 - Aplicagcoes Financeiras: As aplicagbes estdo demonstradas pelo
valor da aplicagao acrescido dos rendimentos correspondentes, apropria-
dos até a data do Balanco, com base no regime de competéncia. As apli-
cacdes sao referenciadas como sendo com restricdo uma vez que os va-
lores encontram-se aplicados por forca de convénios e contratos de ges-
tao cujo rendimento reverte em favor do contratante e ndo da SPDM. 4.3
- Contas a Receber: A pratica contabil adotada é pelo regime de compe-
téncia para registro das mutagdes patrimoniais. Conforme resolugdo
1.409/12 (que aprovou a ITG 2002) a Entidade passou a constituir provi-
sionamentos e outros valores a receber referentes as execugdes de seus
contratos de gestdo, convénios e outros tipos de Assisténcias Governa-
mentais para que quando do reconhecimento no resultado, ndo traga de-
sequilibrio entre receitas e despesas provisionadas. 4.4 - Estoques: Os
estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢do. Os valores de
estoques contabilizados nao excedem os valores de mercado e referem-
-se aos produtos e materiais médico-hospitalares, de conservacéo e con-
sumo, higiene, lavanderia, géneros alimenticios e equipamentos de pro-
tecdo até a data do balango. Conforme se demonstra abaixo, o valor total
escriturado em estoques no exercicio de 2012 é de R$ 1.181.840,79. A
provisao para desvaloriza¢do dos estoques é constituida, quando neces-
sario, com base na andlise dos estoques e seu tempo de permanéncia. O
montante de provisdo é considerado pela Administracao ser suficiente
para eventuais perdas.

(Resolugdo CFC n® 1.170/09 (NBC TG 16)). Valores em Reais

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
(Em Reais)

Superavit / (Déficit)
Nota Acumulado Do Exercicio Total
(2.219.700,08) (2.097.771,42) (4.317.471,50)

Descricao

Saldo em 31/12/2010
Incorp. ao Patrim. Social
Transf. para Result. Acum.
Realiz. da Res. de Reaval.
Aj. de Exerc. Anteriores
Superavit/(Déficit) do Exerc. -
Incorp. ao Patrim. Social
Saldo em 31/12/2011
Incorp. ao Patrim. Social
Transf. para Result. Acum (870.803,23) 870.803,23 -
Realiz. da Res. de Reaval. - - -
Aj. Exerc. Anteriores 4.11 5.000.108,43 - 5.000.108,43
Superavit/(Déficit) do Exerc. - - -
Incorp. ao Patrim. Social - - -
Saldo em 31/12/2012 - - -

(2.097.771,42) 2.097.771,42 -

188.166,30 -
(870.803,23)

188.166,30
(870.803,23)

(4.129.305,20) (870.803,23) (5.000.108,43)

Comparativo das Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro (Em Reais)

ica 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultados do exercicio/periodo -
Ajustes p/ conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais
Ajuste nas contas patrimoniais
Variacao nos ativos e passivos
Aumento (Redugdo) em contas a receber

2011

870.803,23

(5.000.108,43) (188.166,30)

2.358.312,87(1.612.118,58)

Aumento (Reducgdo) em estoques 207.258,56 (272.996,45)
Aumento (Redugédo) em fornecedores (14.035,12)  586.709,24
Aum. (Red.) em contas a pagar e provisdes 1.543.291,12  415.574,33
Aumento (Redugéo) de Bens de Terceiros 1.779,63 74.554,00
Disponibilidades liquidas geradas pelas

(aplicadas nas) atividades operacionais (903.501,37) (125.640,53)
Fluxos de caixa nas atividades de investimento
(-) Adicao de Bens de Terceiros (1.779,63) (74.554,00)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas

nas) atividades de investimentos (1.779,63) (74.554,00)
Aumento (Reducéao) nas disponibilidades (905.281,00) (200.194,53)
No inicio do periodo 3.198.684,14 3.398.878,67
No final do periodo 2.293.403,14 3.198.684,14

Demonstracao do Valor Adicionado Exercicios
Encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

Descricao 2012 2011
1 - Receitas 25.891.525,97 25.393.327,94
1.1) Prestagéo de servigos 22.935.546,51 22.694.990,00
1.2) Subvengbes e Outras receitas operacionais - 1.391,72
1.3) Outras Receitas (-) Receitas

Anuladas de Exerc.Anterior 2.294,84 4.685,01
1.4) Isengéo Usufruida sobre contribuicbes  2.953.684,62 2.692.261,21
2 - Insumos Adquiridos de Terceiros

(inclui ICMS e IPI) 12.796.549,97 12.828.789,82
2.1) Matérias-primas consumidas 14.746,19 19.522,85
2.2) Custo das merc. utiliz. na prest. de serv. 7.578.803,73 7.437.640,16
2.3) Servigo de terceiros e outros 5.203.000,05 5.371.626,81
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 13.094.976,00 12.564.538,12
4 - Valor Adic. Liq. Produzido p/Entidade 13.094.976,00 12.564.538,12
5 - Valor Adic. Recebido em Transferéncia  244.452,89 361.731,90
5.1) Receitas financeiras 244.452,89 361.731,90
6 - Valor Adicionado Total (4+5) 13.339.428,89 12.926.270,02
7 - Distribuicao do Valor Adicionado 13.339.428,89 12.926.270,02
7.1) Pessoal e encargos 9.783.506,58 8.734.315,64
7.2) Impostos, taxas e contribuicdes 12.848,15 12.124,06
7.3) Juros - 18.623,38
7.4) Aluguéis 577.827,97 598.142,50
7.5) Outras despesas 11.561,57 -
7.6) Isencdo Usufruida sobre contribuicdes  2.953.684,62 2.692.261,21
7.7) Lucros retidos / prejuizo do exercicio - 870.803,23

Tipo 31/12/2012 31/12/2011
Materiais utilizados no setor de Nutricao 2.075,88 1.158,32
Materiais utilizados no setor de Farmacia 6.629,18 6.199,43
Materiais de Almoxarifado 1.173.135,73 1.381.741,60
Total 1.181.840,79 1.389.099,35

4.5 - Prazos: Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis até o encerra-
mento do exercicio seguinte sdo classificados como circulantes. 4.6 - Pro-
visao de Férias e Encargos: Foram provisionados com base nos direitos
adquiridos pelos empregados até a data do balango. Conforme nota expli-
cativa 4.12 a Entidade passou a adotar em sua plenitude a resolugdo CFC
1.305/10 conforme estabelece o item 9 da resolugao 1.409/12 e constituiu
provisdes para rescisdes de contrato. 4.7 - Provisado de 132 Salario e En-

cargos: Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pelos em-
pregados e baixados conforme o pagamento até a data do balanco. 4.8 -
Estimativas Contabeis: A elaboracdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Adminis-
tracé@o use de julgamento na determinacéo e no registro de determinados va-
lores que sejam registrados por estimativa, as quais sao estabelecida com o
uso de premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. Itens sig-
nificativos registrados com base em estimativas contabeis incluem as pro-
visdes para ajuste dos ativos ao valor de realizagdo ou recuperagéo, as g
provisdes para indenizacdes e provisdes para perdas em geral. No caso._ffg
da Provisao de Férias e Encargos, os mesmos foram provisionados com§
base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango. A li-
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(o quidacdo das transagdes registradas com base em estimativas podera re-
sultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao proces-
£s0 de sua determinacdo. A Administragéo da Entidade revisa periodica-
mente as estimativas e premissas. 4.9 - Contingéncias: Os conceitos
aplicados para fins de constituicdo de Contingéncias além dos conceitos
estabelecidos para classificagdo dos processos de agdes em “provavel”,
“possivel” e “remota”, no que se refere ao ponto de vista contabil, se encon-
tram em conformidade com o estabelecido na Resolugao CFC n® 1.180/09
que aprova a NBC TG 25 e Deliberagdo CVM n® 594, de 15.09.2009 que
aprova o CPC 25. Para tanto, os eventos séo caracterizados em situagoes
nas quais, como resultado de eventos passados, pode haver uma saida de
recursos envolvendo beneficios econdmicos futuros na liquidagao de: (a)
obrigacao presente (provavel); ou (b) obrigagado possivel cuja existéncia
serd confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos fu-
turos incertos nao totalmente sob controle da entidade (remota). Para
eventos onde a classificagcéo é provavel ha uma obrigacéo presente que
provavelmente requer uma saida de recursos e neste caso a provisao é
constituida ou reconhecida contabilmente. Para eventos de classificagcao
possivel ha obrigagéo possivel ou presente que pode, mas provavelmente
nao ird, requerer uma saida de recursos. Neste caso, nenhuma provisdo é
constituida ou reconhecida e a divulgagéo é exigida para o passivo contin-
gente. Caso seja remota, ha obrigacéo possivel ou obrigacao presente
cuja probabilidade de uma saida de recursos é remota. Em virtude da ca-
racteristica de prestadora de servicos na area hospitalar, as unidades da
SPDM por vezes sdo acionadas em agdes civeis. Tais agdes tém por ori-
gem, independente do mérito, tanto casos de supostos erros médicos, in-
denizatdrias, quanto processos administrativos e cobrangas propostas por
fornecedores. Para processos onde a possibilidade de perda em
31/12/2012 era tida como provavel, foi constituida a provisdo nas contas
de passivo. Ainda, no exercicio de suas atividades de prestadora de servi-
¢os, em 2012, a SPDM acumulou passivos resultantes de reclamagdes tra-
balhistas. Aquelas cuja probabilidade de perda era tida como “provavel” se
encontram devidamente provisionadas no balango (Passivo) na rubrica de
Contingéncias Trabalhistas. Para a¢cdes onde a possibilidade de perda era

tida como “possivel’”, o montante chegou a R$ 80.000,00.

Valores em Reais
Tipo 31/12/2012 31/12/2011
Civeis 100.000,00 100.000,00
Total 100.000,00 100.000,00

Os ativos contingentes surgem normalmente de evento ndo planejado ou
de outros néo esperados que déem origem a possibilidade de entrada de
beneficios econdmicos para a entidade. Os ativos contingentes ndo sao re-
conhecidos nas demonstragdes contabeis, uma vez que pode tratar-se de
resultado que nunca venha a ser realizado. Os ativos contingentes sdo
avaliados periodicamente para garantir que os desenvolvimentos sejam
apropriadamente refletidos nas demonstragdes contabeis. Quando a en-
trada de beneficios econdmicos se tornar provavel, a entidade divulga o
ativo contingente através de breve descri¢do da natureza dos ativos con-
tingentes na data do balanco. 4.10 - Outros Ativos e Passivos: Corres-
pondem a valores a receber e/ou a pagar, registrados pelo valor da realiza-
¢do e/ou exigibilidade na data do balango, sendo que, na sua grande maio-
ria, estes valores encontram-se acrescidos de encargos contratuais e ju-
ros. Os valores referentes a passivos com fornecedores encontram-se com
valor histérico, com excecao feita a aqueles que resultam de demandas ju-
diciais cujo valor encontra-se conforme deciséo judicial. 4.11 - Ajustes de
Exercicios Anteriores: Para ajuste de ativos e outras dividas de exerci-
cios anteriores, foram realizados no exercicio de 2012, diversos ajustes di-
reto na conta de patriménio. No referido valor encontram-se computados
ainda, outros ajustes para adequar o Patriménio Liquido das unidades Ad-
ministradas pela SPDM que recebem recursos Governamentais por for¢a
do que determinam as resolu¢des CFC 1.305/10 (Subvencdes e Assistén-
cias Governamentais) e a resolugdo CFC 1.409/12 (Entidades sem finali-
dade de Lucros), sobre reconhecimento dos valores recebidos no resulta-
do. 4.12 - Mudanca de Politica Contabil.: A SPDM, visando ao atendi-
mento a Resolucdo 1.305/10 que aprovou a NBC TG 07 referente a Sub-
vengao Governamental e Outras Assisténcias Governamentais, através de
sua administragdo efetuou a mudanca de politica contabil prospectiva.
Esta mudanca refere-se ao reconhecimento de suas receitas ao longo do
periodo confrontada com as despesas que pretende compensar, em base
sistematica. Esta mudanga tem previsao na resolugdo 1.179/09 (NBC TG
23) - Politicas Contabil, Mudancas de Estimativas e Retificagao de erro,
onde tem como objetivo melhorar a relevancia e a confiabilidade das de-
monstragdes contabeis da entidade, bem como permitir sua comparabili-
dade ao longo do tempo com as demonstragdes contabeis de outras enti-
dades. 4.13 - Ajustes de Exercicios Anteriores: Para ajuste de ativos e
outras dividas de exercicios anteriores, foram realizados no exercicio de
2012, diversos ajustes direto na conta de patriménio. No referido valor en-
contram-se computados ainda, outros ajustes para adequar o Patriménio
Liquido das unidades Administradas pela SPDM que recebem recursos
Governamentais por for¢ca do que determinam as resolugdes CFC 1.305/10
(Subvencdes e Assisténcias Governamentais) e a resolugdo CFC 1.409/12
(Entidades sem finalidade de Lucros), sobre reconhecimento dos valores
recebidos no resultado. 4.14 - Apuracao do Resultado: O resultado do
exercicio é apurado segundo o Regime de Competéncia. As receitas de
prestacdo de servicos sdo mensuradas pelo valor justo (acordado em con-
trato - valores recebidos ou a receber) e reconhecidas quando for provavel
que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e assim possam
ser confiavelmente mensurados, respeitando-se o estabelecido na NBC
TG 07 no que se refere ao reconhecimento de receitas de assisténcias go-
vernamentais. Os rendimentos e encargos incidentes sobre os Ativos e
Passivos e suas realizacdes estéo reconhecidas no resultado. 5 - Imobili-

zado: O imobilizado de uso da SPDM é composto por bens préprios e bens
de terceiros os quais tiveram seus valores reclassificados para atender a le-
gislagdo atual. Os bens de terceiros sdo fruto de aquisi¢cdo realizada com
recursos de contratos de gestdo ou convénios para os quais possuimos do-
cumentos de cessao de uso. Demonstrativo da movimentacao de Bens
do Ativo Imobilizado em 2012
Posicdo em Posicdo em
31/12/2011 Aquisicao Baixa 31/12/2012
942.601,16 136.213,98 15.516,00 1.063.299,14
942.601,16 136.213,98 15.516,00 1.063.299,14

Descricao

Imob. -Bens de Terc.
Bens Moéveis

Apar. Equip. Utens.

Méd. Odont. Lab. 361.714,01 36.990,40 11.626,00 387.078,41
Equip. Proc. de Dados  221.302,01 36.263,00 3.890,00 253.675,01
Mobiliario em Geral 276.315,57 55.779,00 - 332.094,57
M4g. Utens. e Eq. Divers. 46.472,62 4.733,35 - 51.205,97
Apar. e Equip. Comun. 3.090,15 - - 3.090,15
Apar. e Utens. Domésticos 33.706,80  2.448,23 - 36.155,03
Total Imob.-Terceiros 942.601,16 136.213,98 15.516,00 1.063.299,14

Taxas

anuais

Posicao médias

Posicdao em Ajuste do em de

Descricao 31/12/2011 Baixa  Exercicio 31/12/2012 ajustes
Aj.Vida util de

Bens de
Terceiros (254.726,47) 6.403,83 (125.322,18) (373.644,82) %
Bens Moéveis (254.726,47) 6.403,83 (125.322,18) (373.644,82)

Apar. Equip.

Utens. Méd.

Odont. Lab.  (73.270,41) 3.875,33 (38.113,37) (107.508,45) 10,00
Equip. Process.

de Dados (118.988,31) 2.528,50 (47.220,17) (163.679,98) 20,00
Mobil.em Geral (48.822,28) - (31.344,20) (80.166,48) 10,00
M4g. Utens. e

Equip. Diversos (7.554,95) - (4.821,96) (12.376,91) 10,00
Apar. e Equip.

Comunicagao (738,23) - (309,00) (1.047,23) 10,00
Apar. e Utens.

Domeésticos (5.352,29) - (3.513,48) (8.865,77) -
Aj.Vida util de

Bens de Terc. (254.726,47) 6.403,83 (125.322,18) (373.644,82)

Segundo o inciso Il do § 3° do art. 183 da Lei n° 6.404/76, acrescentado
pela Lei n® 11.638/07, e Lei 11.941/09, “A companhia devera efetuar, perio-
dicamente, analise sobre a recuperagéo dos valores registrados no imobili-
zado e no intangivel, revisar e ajustar os critérios utilizados para determina-
¢ao da vida util-econdmica estimada e para célculo da depreciagéo, exaus-
tdo e amortizagéo”. 6 - Origem e Aplicacao dos Recursos: As receitas, in-
clusive as doagdes, Assisténcias Governamentais, contribuicdes, bem
como as despesas, sdo registradas pelo regime de competéncia. As recei-
tas da Entidade s@o apuradas através dos comprovantes de recebimento,
entre eles, avisos bancarios, recibos e outros, como também suas despe-
sas sdo apuradas através de Notas Fiscais e Recibos, em conformidade
com as exigéncias legais-fiscais. 6.1 - Das Receitas Operacionais: Os va-
lores recebidos diretamente pela Entidade através do Contrato de Gestao
representaram em 2012, 100% do total das receitas operacionais. 6.2 -
Contratos de Gestao, Assisténcias Governamentais e Outros Tipos de
Convénios Publicos (Resolugcao CFC 1.305/10): Sao recursos financeiros
provenientes de contratos de gestédo, convénios ou outros instrumentos fir-
mados com érgaos governamentais, e que tem como objetivo principal ope-
racionalizar projetos e atividades pré-determinadas. Periodicamente, a En-
tidade presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional aos érgaos
competentes, ficando também toda documentagéo a disposi¢ao para qual-
quer fiscalizagdo. Os convénios firmados estdo de acordo com o estatuto
social da Entidade e as despesas de acordo com suas finalidades. A Enti-
dade para a contabilizagdo de todos seus tipos de Assisténcias Governa-
mentais atende a Resolugdo CFC N° 1.305/10 na qual uma Assisténcia go-
vernamental deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo e con-
frontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica,
desde que atendidas as condi¢des da Norma. Todos os tipos de Assisténcia
Governamental ndo podem ser creditadas diretamente no patriménio liqui-
do. Enquanto néao atendidos os requisitos para reconhecimento da receita
na demonstracéo do resultado, a contrapartida da Assisténcia governamen-
tal registrada no ativo é feita em conta especifica do passivo. No exercicio
de 2012, a Associagao recebeu a Assisténcia Governamental descrita con-
forme abaixo:

CNPJ n® 61.699.567/0015-98
Convénios/Contratos \ RS
001/0500/000.018/2012 | 21.757.288,60
7 - Patrimonio Liquido: O Patriménio Liquido é apresentado em valores
atualizados e compreende o Patriménio Social, acrescido do superavit ou
subtraido do déficit do exercicio, reserva de reavaliagao patrimonial é con-
siderado enquanto ndo computados no resultado do exercicio em obedién-
cia ao regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminui-
¢oes de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia
da sua avaliagao e preco de mercado. Conforme apurado na Demonstragao
das Mutagdes do Patriménio Liquido, descrito nas notas explicativas 4.12,
4.13, 7.3, a SPDM procedeu a ajustes necessarios para se adequar ao que
estabelecem as Resolugdes 1305/10 e 1409/12, no que se refere ao reco-
nhecimento dos recursos com restricdo originarios de contratos de gestéo,
convénios publicos e outros tipos de Assisténcia Governamental. Tais ajus-
tes que equilibraram o patriménio para que 0 mesmo apresentasse resulta-

do zero na rubrica de resultados de exercicios anteriores foram da ordem)
de R$ 5.000.108,43. 8 - Das Disposicoes da Lei 12.101 e Portaria 1.970
MS: Por ser Entidade Filantrépica da area da saude, a SPDM, em confor-
midade ao estabelecido no inciso Il do art. 4° da Lei 12.101 de 27 de No-
vembro de 2009, tem por obrigagao ofertar a populagdo carente sem dis-
tingao de etnia, sexo, credo ou religido, a prestacao de todos os seus ser-
vicos aos clientes do SUS no percentual minimo de sessenta por cento, e
comprovar, anualmente, a prestacdo dos servicos de que trata o inciso I,
com base no somatério das internagdes realizadas e dos atendimentos
ambulatoriais prestados. As internacdes hospitalares e os atendimentos
ambulatoriais prestados pela entidade deverao ser totalizados com base
nos dados disponiveis e informados no Sistema de Informagdes Ambulato-
riais (OS), no Sistema de Informac6es Hospitalares (SIH) e na Comunica-
cao de Informacao Hospitalar e Ambulatorial (CIHA). Atualmente, a matriz
da SPDM por ser esta a Unica unidade que tem convénio direto com o
SUS, vem cumprindo o percentual estabelecido apesar de que as demais
filiais atendem também em sua grande maioria exclusivamente ao SUS,
porém nao possuem convénio direto e sim contratos de gestdo e convé-
nios com Estados e Municipios como é o caso desta unidade. De acordo
com o art. 36 da mesma portaria, a entidade que tenha sob sua gestao ou-
tras entidades poderd incorporar nos seus servigos o limite de 10% dos
servicos prestados ao SUS pelos estabelecimentos a ela vinculados. Con-
forme art. acima a SPDM tem sob sua gestéo diversas Entidades, apresen-
tou nesta unidade a seguinte producéo:

Tipo de Atendimento \ Total
SADT Externo (exames realizados) \ 5.251.026
9 - Contribuicbées Sociais: Por atender aos requisitos estabelecidos no
art. 29 da Lei 12.101 de 27/11/2009 e a portaria 1.970 de 16/08/2011 do
Ministro da Saude, a Instituicio encontra-se certificada junto ao CEBAS
SAUDE conforme processo n® 25000.055160/2010-05 fazendo jus ao di-
reito de usufruir da isenc@o do pagamento da Cota Patronal das Contribui-
¢coes Sociais. Os montantes das iseng¢des usufruidas durante o ano exerci-
cio se encontram registrados em contas especificas de receitas e totali-
zam: a) A isenc¢éo da Contribuicdo Previdencidria Patronal sobre a folha de
pagamento de empregados usufruida pela condigao de filantrépica no ano
exercicio de 2012, a qual se encontra registrada em conta especifica mon-
ta em R$ 2.297.131,68. Em 2011 o referido valor que também se encontra
registrado em conta especifica de receita totalizou R$ 2.059.290,82. b)
Com relagéo a isencdo da Contribuicdo para o Financiamento da Seguri-
dade Social (COFINS) motivada pela isengao usufruida devido a filantro-
pia, conforme classificagdo em conta especifica 0 montante no exercicio
foi de R$ 656.552,94. Tomando-se por base os recursos recebidos em
2011, esse montante foi de R$ 632.970,39. 10 - Ajuste a Valor Presente
(Resolugao do CFC n?1.151/09 NBC TG 12): Em cumprimento a Resolu-
¢ao 1.151/09 (NBC TG 12) e a Lei 11.638/07 a Entidade nao efetuou o
ajuste de valor presente das contas de Ativos e Passivos Circulantes (sal-
dos de curto prazo), pois a sua Administragdo entendeu que tais fatos ndo
representam efeitos relevantes. Ainda em atendimento as legislagoes su-
pracitadas a Entidade deve efetuar o Ajuste Valor Presente (AVP) em todos
os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de ope-
racdes de longo prazo. O valor presente representa direito ou obrigagdo
descontadas as taxas, possivelmente de mercado, implicitas em seu valor
original, buscando-se registrar essas taxas como despesas ou receitas fi-
nanceiras. A Administragdo entendeu que n&o foi necessério efetuar o
Ajuste ao Valor Presente, pois essas rubricas (elementos dos ativos e
passivos ndo-circulante) ndo se enquadram nos critérios de aplicacéo e
mensuragdo da Resolugdo 1.151/09, que aprova NBC TG 12, onde des-
creveremos a seguir as seguintes situagbes que devem ser atendidas
para obrigatoriedade no cumprimento desta Norma: ® Todas as transa-
¢bes que dao origem aos ativos ou passivos, receitas ou despesas e, ain-
da, mutagbes do patrimoénio liquido que tenham como contrapartida um
ativo ou passivo com liquidacao financeira (a pagar ou a receber) que pos-
suam data de realizacéo diferente da data do seu reconhecimento; * As
operagdes que, em sua esséncia, representem uma saida de valores
como financiamento, tendo como contrapartida clientes, empregados, for-
necedor, entre outros. Essa situacdo deve-se ao fato de que o valor pre-
sente da operagao pode ser inferior ao saldo devido o que, em caso de
duvida, deve ser regido pela resolucéo 1.187/09 que a aprova NBC TG 30,
que trata de receitas; e * Operagdes contratadas, ou até mesmo estima-
das, que gerem ativos ou passivos devem ser reconhecidas por seu valor
presente. 11 - Resultado do Exercicio: O resultado do exercicio sera in-
corporado ao Patriménio Social em conformidade com as exigéncias le-
gais, estatutarias e a Resolu¢édo 1.405/12 que aprovou a ITG 2002 em es-
pecial ao item 15: valor do superavit ou déficit deve ser incorporado ao Pa-
triménio Social. O superavit, ou parte de que tenha restricdo para aplica-
¢ao, deve ser reconhecido em conta especifica do Patriménio Liquido. 12 -
Seguros: Para atender medidas preventivas adotadas permanentemente,
a Entidade efetua contratagéo de seguros em valor considerado suficien-
te para cobertura de eventuais sinistros, e assim atendendo principalmen-
te o Principio de Contébil de Continuidade. Os valores segurados s&o de-
finidos pelos Administradores da Entidade em fun¢édo do valor de merca-
do ou do valor do bem novo, conforme o caso. 13 - Exercicio Social: Con-
forme estabelece o art. 56 do Estatuto Social da Instituigao, o exercicio so-
cial coincide com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e encerrando-
-se em 31 de dezembro de cada ano. 14 - Trabalho Voluntario: Conforme
Resolugao CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 item 19, a Entidade
reconhece pelo valor justo a prestagéo do servigo ndo remunerado do vo-
luntariado, que é composto essencialmente por pessoas que dedicam o
seu tempo e talento uma importante participacdo em varias agoes realiza-
das pela entidade. O custo desse servico em 2012 rateado entre as filiais
da SPDM, corresponde para esta unidade em R$ 2.743,73.

Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - Presidente da S.P.D.M.

Dr. Ronald Brewer Pereira Freire - Diretor Técnico

Irapuan Gomes Santos Junior - Contador - CRC-1SP 204.873/0-8

Relatério de Execucao do Contrato de Gestdo 2012 - Producéao Assistencial

Linhas de Contratacédo Contratado 2012 Realizado 2012

Internagao - -
Hospital-Dia - .
Ambulatério - -

Receitas 2012 Despesas 2012

Linhas de Contratacao Contratado 2012 Realizado 2012 Resultado Contabil
Urgéncia/Emergéncia - -

SADT Externo 4.763.964 5.251.026

Total 4.763.964 5.251.026

26.135.978,86 26.135.978,86

A Diretoria

Ata da 152 Reuniao do Conselho Deliberativo de Gestoes Delegadas
da SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
Data, Horario e Local: Ao 22° dia do més de abril de dois mil e treze, as
09h00min, na sala de reunides localizada no 42 andar do edificio situado
a Rua Doutor Diogo de Faria, 1.036 - Vila Clementino - SP, reuniram-se os
senhores membros do Conselho Deliberativo de Gestdes Delegadas da
SPDM e convidados, abaixo indicados. Presencgas: Prof? Dra. Ana Luisa
Héfling-Lima, Prof. Dr. Ramiro Anthero de Azevedo, Prof. Dr. Artur Beltra-
me regularmente convocados, sob a Presidéncia do Prof. Dr. Rubens Bel-
fort Mattos Jr. Auséncias justificadas: Padre Antonio Luiz Marchioni
(“Padre Ticao”), Prof? Dr2 Maria Inés Dolci, Prof. Dr. Paulo Bandiera Paiva,
Dr. Flavio Bitelman e Dr. Hercilio Ramos. Convidados: Superintenden-
tes: Profs. Drs. Carlos Alberto Garcia Oliva, Mario Silva Monteiro e Naci-
me Salomao Mansur. O Senhor Presidente deu inicio a reunido, agrade-
cendo a presenca de todos, fez a leitura da ata da reunido anterior
08/04/2013 tendo sida aprovada por unanimidade, apds breves comenta-
rios sobre assuntos gerais da SPDM, deu inicio aos trabalhos, relembran-
do que os assuntos ja foram aprovados ad referendum pelo Conselho Ad-

ministrativo da SPDM. Ordem do Dia: Aprovacao do relatério Anual da
Administracdo e as Demonstragées Contabeis, compreendendo: Ba-
lango Patrimonial, Demonstragdes do Superavit, Demonstracdes das Mu-
tacdes do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Auditores
Independentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exercicio en-
cerrado em 31 de Dezembro de 2012 das Instituigdes Afiliadas Hospital
Vila Maria (HVM), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual
de Diadema (HED), Hospital de Salto (HS), Hospital de Clinicas Luzia de
Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de
Sé&o José dos Campos (HMJCF), Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso
de Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas
(CHOV), o Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM),
o Hospital Brigadeiro (HBRIG) e o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Leao
Carneiro de Uberlandia (HMU), Hospital Nove de Abril de Juruti (JURUTI),
Maternidade Municipal do Embu (EMBU), o Pronto Socorro Municipal da
Vila Maria Baixa (PSMVMB), os Nucleos de Gestao Assistenciais Varzea
do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de Saude 1 da Vila
Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Anali Clinicas (CEAC), o Cen-

tro de Atencéo Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hospital da Microrregiao
Vila Maria e Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialida-
des (AME) de S&o José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia Sao
Paulo (AME MZ), o AME de Taboao da Serra (AME TABOAO), o AME Psi-
quiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das
Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social
(REDE), O centro de Reabilitagéo Lucy Montoro de S. J. Campos (CRLMS-
JC), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos Pro-
gramas de Atencgéo Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as di-
versas Prefeituras no Estado de S&o Paulo, dos quais sé@o parte o PAIS
Territério Aricanduva/Sapopemba/Sao Mateus e o PAIS P.A. Sao Mateus/
P.S.M. Dr. Augusto de Mattos, o PAIS de Americana e ainda, o Programa
de Atencéo Integral a Saude do Rio de Janeiro, UPA Jodo XXIII - Unidade
de Pronto Atendimento A.P. 5.3, PAIS A.P. 3.2, UPA Engenho de Dentro
A.P. 3.2,, Programa de Atencéao Integral a Saide SAMU Santa Catarina
(SAMU). Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido. Thatiane Paixao Alves
- Secretaria, Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - Presidente.

Parecer da Assembléia Geral dos Associados da SPDM - Associa-
cao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina: A Assembleia
Geral dos Associados da SPDM - Associagao Paulista para o Desen-
volvimento da Medicina, no exercicio de suas fungdes legais e estatu-
tarias (artigo 19 inciso V), realizada nesta data, examinou o Relatério
Anual da Administracdo e as Demonstragdes Contabeis, compreen-
dendo: Balango Patrimonial, Demonstra¢des do Superavit, Demons-
trag6es das Mutagdes do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Re-
latério dos Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados,
relativos ao exercicio encerrado em 31.12.2012 Consolidado da
SPDM - Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, de
sua matriz, Hospital Sao Paulo e de suas Instituicdes Afiliadas Hospi-
tal Vila Maria (HVM), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital
Estadual de Diadema (HED), Hospital de Salto (HS), Hospital de Cli-
nicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de

Carvalho Florence de Sdo José dos Campos (HMJCF), Hospital Muni-
cipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hospita-
lar Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hospital Municipal de Barueri
Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hospital Brigadeiro (HBRIG) e o
Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Ledo Carneiro de Uberlandia
(HMU), Hospital Nove de Abril de Juruti (JURUTI), Maternidade Muni-
cipal do Embu (EMBU), o Pronto Socorro Municipal da Vila Maria Bai-
xa (PSMVMB), os Nucleos de Gestdo Assistenciais Varzea do Carmo
(NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de Saude 1 da Vila Maria-
na (CSVM), o Centro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro
de Atencéo Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hospital da Microrregiao
Vila Maria e Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especia-
lidades (AME) de Sao José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zé-
lia Sdo Paulo (AME MZ), o AME de Taboéo da Serra (AME TABOAO), o
AME Psiquiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de

Mogi das Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e
Social (REDE), o Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Cam-
pos (CRLMSJC), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS),
além dos Programas de Atencéo Integral a Saude (PAIS-SP) desen-
volvidos junto as diversas Prefeituras no Estado de S&ao Paulo, dos
quais sao parte o PAIS Territério Aricanduva/Sapopemba/Séao Mateus
e o PAIS P.A. Sao Mateus/ P.S.M. Dr. Augusto de Mattos, o PAIS de
Americana e ainda, o Programa de Atencéao Integral a Saude do Rio
de Janeiro, UPA Jodo XXIII - Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3,
PAIS A.P. 3.2, UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Programa de Atengéo
Integral a Saude SAMU Santa Catarina (SAMU). Com base nas anali-
ses efetuadas, considerando o Relatério dos Auditores Independentes
e acatando suas observagdes, esta Assembleia opinou favoravelmen-
te a aprovagao dos referidos documentos. Sdo Paulo, 25.04.2013.
Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - Presidente.

Parecer do Conselho Fiscal: Iimo. Sr. Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos
Jr. Presidente - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medi-
cina - Tendo em vista o art. 46 do Estatuto da SPDM, o Conselho Fis-
cal reuniu-se nesta data, examinou o Relatério Anual da Administra-
cédo e as Demonstracdes Contabeis, compreendendo: Balanco Patri-
monial, Demonstragdes do Superavit, Demonstra¢cdes das Mutagdes
do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Auditores
Jndependentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exercicio

encerrado em 31.12.2012 Consolidado da SPDM - Associacao Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina; de sua matriz, Hospital Sdo Pau-
lo e de suas Instituicdes Afiliadas Hospital Vila Maria (HVM), Hospital
Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED),
Hospital de Salto (HS), Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCL-
PM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de Séo José
dos Campos (HMJCF), Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de
Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas

(CHOV), o Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBD-
FM), o Hospital Brigadeiro (HBRIG) e o Hospital e Maternidade Dr.
Odelmo Ledo Carneiro de Uberlandia (HMU), Hospital Nove de Abril
de Juruti (JURUTI), Maternidade Municipal do Embu (EMBU), o Pronto
Socorro Municipal da Vila Maria Baixa (PSMVMB), os Nucleos de ;
Gestdo Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Crung

(NGASC), o Centro de Saude 1 da Vila Mariana (CSVM), o Centrog
Estadual de Analises Clinicas (CEAC), o Centro de Atencdo Psicos-8
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social de Itapeva (CAPS), Hospital da Microrregido Vila Maria e Vila
Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades (AME)
€ de Sdo José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia S&o Paulo
(AME MZ), o AME de Tabo&o da Serra (AME TABOAO), o AME Psi-
quiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi
das Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e So-
cial (REDE), o Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos

(CRLMSJC), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além
dos Programas de Atencéao Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos
junto as diversas Prefeituras no Estado de S&do Paulo, dos quais sédo
parte o PAIS Territério Aricanduva/Sapopemba/Sdo Mateus e o PAIS
P.A. Sao Mateus/ P.S.M. Dr. Augusto de Mattos, o PAIS de Americana e
ainda, o Programa de Atencéo Integral a Saude do Rio de Janeiro, UPA
Jodo XXIII - Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, PAIS A.P. 3.2,

N
UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Programa de Atencéao Integral a
Saude SAMU Santa Catarina (SAMU). Com base nas andlises efetua-
das, considerando o Relatério dos Auditores Independentes e acatan-
do suas observagoes, este Conselho aprova as demonstragdes conta-
beis apresentadas. SP, 23.04.2013. Prof. Dr. Antonio Moron, Prof. Dr.
Clévis R. Nakaie, Prof. Dr. José Cassio do Nascimento Pitta, Prof. Dr.
Henrique Lederman.

Relatorio dos Auditores Independentes

A Diretoria. 1) Examinamos as demonstragdes contabeis da SPDM - As-
sociacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Centro Es-
tadual de Andlises Clinicas - CEAC - Zona Leste, que compreende o
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2012, e as respectivas De-
monstra¢des do Resultado do Periodo, das Muta¢des do Patriménio Li-
quido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explica-
tivas. 2) Responsabilidade da administracao sobre as demonstra-
coes contabeis: A Administragao da Associagado é responsavel pela ela-
boracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragbes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. 3) Responsabilidade dos audito-
res independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opi-
nido sobre essas demonstragbes contabeis com base em nossa audito-
ria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
kpelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o ob-

jetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis
estao livres de distorgéo relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de
procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluin-
do a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes con-
tabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avalia-
¢ao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da
companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropria-
dos nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinidao so-
bre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria in-
clui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo,
bem como a avaliagao da apresentacé@o das demonstragdes contabeis to-
madas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. 4) Opiniao sobre
as demonstracdes contabeis: Em nossa opinido, as demonstracdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da SPDM - Associa-

cao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Centro Estadual
de Analises Clinicas - CEAC - Zona Leste em 31 de dezembro de 2012,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. 5) Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes
ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparacéo, foram
anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de auditoria
vigentes por ocasido da emissao do relatério em 30 de margo de 2012,
que nao conteve modificacdo. Demonstracao do valor adicionado: Exa-
minamos também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, como informagéo suple-
mentar pelas IFRS que néo requerem a apresentacédo da DVA. Essa de-
monstracgado foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria des-
critos anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresen-
tada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstra-
¢bes contabeis, tomadas em conjunto. SP, 01 de abril de 2013. Audisa
Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298/0-3. Carmo Antdnio Ma-
rino - Contador - CT- CRC: 1SP 053.925/0-4. Alexandre Chiaratti do
Nascimento - Contador - CRC/SP 187.003/0-0 - CNAI - SP - 1620.

Azul Trip S.A.
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 21/01/2013

Aos 21/01/2013, as 10:30 horas, na sede social da Cia. Presencas: Totalidade. Mesa: Presidente da Mesa o Sr.
David Gary Neeleman, que indicou a mim como secretario, Renato Covelo. Deliberagdes tomadas pela unanimi-
dade dos acionistas da Cia.: Aprovar a alteragédo do caput do Art. 3° do Estatuto Social da Cia., de forma a alterar
o endereco da sede da Cia. Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Cia., que passa a viger nos termos do
Anexo | a presente ata. Nada mais. Barueri, 21/01/2013. Renato Covelo - Secretario. JUCESP n° 111.040/13-9 em
12/03/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social - Cap. | - Denominagao, Duracao, Sede,
Objeto e Foro - Art. 1° - Azul Trip S.A. é uma sociedade por agdes, regida pelo disposto no presente Estatuto Social
e pelas demais disposigdes legais aplicaveis. Art. 2° - A Cia. possui prazo de duragdo indeterminado. Art. 3° - A Cia.
tem sua sede social no municipio de Barueri/SP, na Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, 8° andar,
Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP. 06460-040. § Unico - Mediante delibera-
¢ao do Conselho de Administragéo, a Cia. podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios e representagdes e
quaisquer outros estabelecimentos para a realizagao das atividades da Cia. em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior. Art. 4° - A Cia. tem por objeto social (i) deter participagdo direta em outras sociedades de qualquer
tipo que tenham como objeto social exclusivamente (a) a exploragdo dos servigos de transporte aéreo regular de
ambito nacional e internacional de passageiros, cargas ou malas postais, de acordo com as concessdes outorga-
das pelas autoridades competentes, (b) exploragédo de atividades complementares de servigo de transporte aéreo
por fretamento de passageiros, cargas e malas postais, (c) prestacdo de servicos de manutengdo e reparos de
aeronaves, motores, partes e pegas, proprias ou de terceiros, (d) prestacdo de servigos de hangaragem de avides,
(e) prestacéo de servigo de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e limpeza de ae-
ronaves, (f) a aquisicéo e arrendamento de aeronaves e outros ativos relacionados, (g) a publicidade e marketing
destas atividades, (h) o desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou relaciona-
das as atividades anteriores, e (ii) deter participagao direta na Canela Investments LLC, Azul Linhas Aéreas Brasi-
leiras S.A. e Trip Linhas Aéreas S.A. Cap. Il - Capital Social e A¢des - Art. 5° - O capital social da Cia., totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 473.968.512,62, dividido em 3.731.343 agdes ordindrias classe
A, 125.000 acodes preferenciais classe A e 1.959.877 acdes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor
nominal. A Cia. também podera emitir agdes ordinarias classe B e a¢des preferenciais classe C, nominativas e sem
valor nominal. § 1° - A Cia. podera adotar o sistema de agdes escriturais, em que as suas agdes sejam mantidas
em contas de depdsito em nome dos respectivos acionistas junto a uma institui¢do financeira devidamente indicada
pelo Conselho de Administragéo e autorizada pela Comiss&o de Valores Mobiliarios e, neste caso, quaisquer custos
da instituicdo depositaria das a¢des com relagdo a servigos de transferéncia de agdes escriturais, nos termos do
Art. 35, § 3°, da Lei n° 6.404/76, podera ser cobrado dos acionistas. § 2° - Cada agao ordinaria de qualquer classe
da ao acionista direito a 1 voto nas deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas. § 3° - As agdes ordinarias
classe A e as agdes ordindrias classe B conferem a seus titulares os mesmos direitos, com excecéo do fato de que
as acdes ordindrias classe B sdo conversiveis em acgdes preferenciais classe C, nos termos do § 4° abaixo. § 4° -
Em seguida a realizagdo de um IPO Qualificado, as a¢des ordinarias classe B poderédo ser convertidas, a critério
dos respectivos titulares dessas agoes, na propor¢do de 24,10 acdes ordindrias classe B para 1 agao preferencial
classe C, desde que estejam inteiramente integralizadas e observada a proporgéo legal de agdes ordinarias e
preferenciais. As solicitagdes de conversao serdo enviadas por escrito a Diretoria da Cia., que imediatamente pro-
videnciara os registros necessarios no Livro de Registro de A¢cdes Nominativas da Cia. § 5° - As ag¢oes preferenciais
de qualquer classe ndo conferem direito a voto e as seguintes preferéncias e vantagens sao garantidas a essas
acoes: | - as agdes preferenciais classe A e classe B terao prioridade no reembolso de capital; Il - em caso de liqui-
dagdo da Cia., quando da divisdo dos ativos remanescentes entre os acionistas, as agoes preferenciais classe C
receberdo valores equivalentes a 24,10 vezes o valor atribuido as agdes ordinarias classe B; e Ill - as a¢des prefe-
renciais de todas as classes terdo direito ao recebimento de dividendos iguais a 24,10 vezes o valor pago a cada
acao ordinaria. § 6° - Mediante realizagdo de um IPO Qualificado, (i) todas as agdes ordinarias classe A emitidas
pela Cia. serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias classe B, na propor¢do de 1 agdo ordinaria
classe A para 1 agao ordindria classe B; e (ii) todas as agdes preferenciais classe A e classe B emitidas pela Cia.
serdo automaticamente convertidas em agdes preferenciais classe C, na proporgao de 1 agao preferencial classe
A ou classe B para 1 agéo preferencial classe C. Em seguida, a Diretoria da Cia. providenciara imediatamente os
registros necessarios no Livro de Registro de Agbes Nominativas da Cia., para efetivar as conversoes estabeleci-
das neste paragrafo. § 7° - Para fins dos §§ 4° e 6° acima, um “IPO Qualificado” significa uma oferta publica de
distribuicdo de acdes preferenciais classe C, intermediada com garantia firme de subscrigdo, mediante prospecto
de distribuicdo elaborado de acordo com a Instrugdo n° 400/03 da Comissao de Valores Mobilidrios e com o art. 19
da Lei n° 6.385/76, com a coordenagao lider de uma instituicdo financeira intermediaria de reputagao internacional,
para negociag@o na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA (com oferta simultdnea de American Depositary
Shares - ADSs representando agdes preferencias classe C na NASDAQ Stock Market ou na Bolsa de Valores de
Nova York - NYSE), ao prego minimo de o equivalente em Reais a US$ 480,00 por agao, resultando em proventos
brutos totais a Cia. e/ou aos acionistas ofertantes superiores ao equivalente em Reais a US$ 150.000.000,00. § 8°
- E vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Cia. Art. 6° - O capital social da Cia. podera ser aumentado em
até 71.480 agdes preferenciais classe B e, em carater independente, para fins de cumprimento do exercicio de
bonus de subscri¢do emitidos pela Cia., em até R$ 3.000,00, por decisdo do Conselho de Administragao, para
emissao de acdes preferenciais classe B, independentemente do niumero de acdes a serem emitidas, e indepen-
dentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragéo estabelecera as condigdes para a emissao, in-
cluindo preco de subscricdo e prazo de integralizagao. § Unico - A Cia. podera, no limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, outorgar opcdo de compra de agdes a seus dire-
tores e empregados ou a individuos que prestem servigos a Cia. ou a Cias. sob o seu controle. Cap. lll - Assem-
bleias Gerais - Art. 7° - A Assembleia Geral de Acionistas tem poderes para decidir sobre todo e qualquer assunto
relacionado com as atividades da Cia. e sera convocada, instalada e deliberard de acordo com as previsdes legais
aplicaveis, observado o previsto no acordo de acionistas da Cia., conforme disposto no Art. 26 abaixo. § 1° - Sem
prejuizo das formalidades previstas em lei, os acionistas da Cia. serdo convocados para as Assembleias Gerais de
Acionistas mediante comunicagado escrita enviada com, no minimo, 8 dias de antecedéncia da data da realizagédo
da Assembleia, no caso de primeira convocagao, e 5 dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia,
no caso de segunda convocagao, conforme previsto em lei, contendo o local, a data e o horario da Assembleia, bem
como um sumario da ordem do dia e cépia de quaisquer documentos relevantes para serem analisados ou discuti-
dos. § 2° - Sera considerada regularmente convocada e instalada a Assembleia Geral em que comparecerem todos
os acionistas, independentemente das formalidades legais referentes a convocagao. § 3° - As atas da Assembleia
Geral de Acionistas seréo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo decisdo em contrério do Presidente da
Assembleia, e serdo publicadas com omissado das assinaturas dos acionistas. Art. 8° - As Assembleias Gerais da
Cia. serdo ordinarias ou extraordindrias, devendo realizar-se conforme segue: | - ordinariamente, nos quatro primei-
ros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de acordo com o Art. 132 da Lei n°® 6.404/76; e Il - extra-
ordinariamente, sempre que necessario, quando o interesse social assim o exigir, ou quando as disposi¢des do
presente Estatuto Social ou da legislagéo aplicavel exigirem deliberagdes dos acionistas. Art. 9° - As Assembleias
Gerais de Acionistas serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao, que indicara o secretario, e,
no caso de sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administragao ou, na auséncia
destes, por qualquer diretor da Cia. presente, escolhido pelos Acionistas. Cap. IV - Administracéo - Art. 10 - A Cia.
sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. § Unico - A Assembleia Geral decidira a
remuneragao global dos administradores da Cia., competindo ao Conselho de Administragédo o estabelecimento da
remuneragao individual de cada membro do Conselho de Administragéo e da Diretoria. Se¢do I - Conselho de Ad-
ministracgo - Art. 11 - O Conselho de Administragdo serd composto de no minimo 5 e no maximo 10 membros,
acionistas da Cia. ou ndo, residentes no Brasil ou n&o, eleitos em Assembleia Geral, a qual também indicard o
Presidente do Conselho de Administragao. § Unico - Os membros do Conselho de Administragao serdo eleitos para
um mandato de 2 anos, admitida a reeleigdo. Os membros do Conselho de Administragao tomarao posse mediante
assinatura no respectivo termo, lavrado em livro proprio. Art. 12 - O Conselho de Administragcdo devera se reunir no
minimo trimestralmente e sempre que necessario para as atividades sociais, sendo convocado pelo Presidente do
Conselho de Administragédo ou por quaisquer 2 outros conselheiros conjuntamente, por meio de uma notificagdo
por escrito com antecedéncia de 2 dias, enviada por qualquer meio permitido com aviso de recebimento, inclusive
e-mail, contendo o local, data e hora da reunido, bem como um sumario da ordem do dia. § 1° - As reunides do
Conselho de Administragédo poderdo ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica. § 2° - Para ser
devidamente convocado e adotar resolugdes validas, ao menos a maioria dos membros do Conselho de Adminis-
trac@o em exercicio deve estar presente as reunides. Em qualquer caso, sera considerada devidamente convocada
a reunido do Conselho de Administragdo na qual todos os seus membros em exercicio tenham comparecido, inde-
pendentemente do cumprimento das formalidades para convocacgdo previstas neste Estatuto Social. § 3° - Nas
reunides do Conselho de Administragédo, os seus membros poderdo ser representados por procuradores, desde
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que tais procuradores sejam também membros do Conselho de Administragéao e tenham recebido instrugdes espe-
cificas de voto por escrito. Os membros que participarem das reunides por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefonica também serao considerados presentes, contanto que, logo apés o encerramento da reunidao, uma confir-
magao por escrito de seus votos seja enviada ao secretario da reuniéo, por carta, fac-simile ou e-mail, e que as
respectivas atas tenham sido assinadas por eles até a préxima reunido a que comparegam. § 4° - O Conselho de
Administragdo podera convidar outros individuos para assistirem a suas reunides; sendo que tais individuos, entre-
tanto, ndo teréo direito a voto. § 5° - As decisdes do Conselho de Administragao serdo tomadas pelo voto afirmativo
de, ao menos, a maioria dos membros presentes a reunido, observado o previsto no acordo de acionistas da Cia.,
conforme disposto no Art. 26 abaixo. § 6° - A Cia. reembolsard os membros do Conselho de Administragéo por to-
das as despesas razodveis incorridas por eles para estarem presentes as reunides do Conselho. § 7° - Em caso de
vacancia, uma Assembleia Geral devera ser convocada para eleger um novo membro para ocupar a posi¢ao vaga.
O mandato dos Conselheiros eleitos nos termos deste paragrafo terminara na mesma data em que o dos demais.
Art. 13 - Além das matérias listadas no art. 142 da Lei n° 6.404/76 e de outras previsdes deste Estatuto Social, o
Conselho de Administracéo tera as seguintes atribuicdes: | - Aprovar quaisquer matérias que nao sejam, por atri-
buicéo legal, de competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; Il - Aprovar o orgamento anual e pluria-
nual, plano de negécios, planos estratégicos e projetos de expansao; Il - Autorizar a abertura, transferéncia ou
encerramento de escritérios, filiais, instalagdes ou quaisquer outros estabelecimentos da Cia.; IV - Aprovar a aqui-
si¢ao, venda, transferéncia ou oneracgao de bens do ativo permanente da Cia. e a concessao de garantias em valo-
res superiores ao equivalente em Reais a US$10.000.000,00, quando essas operagdes estiverem fora do curso
ordindrio de negdcios de uma Cia. aérea; V - Autorizar a aquisi¢ao, pela Cia., de suas préprias acdes, para manu-
tenc@o em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou transferéncia; VI - Aprovar a emissao de debéntures simples,
nao conversiveis e sem garantia; VIl - Autorizar a Cia. a oferecer garantias a obrigagdes de terceiros em valores
superiores ao equivalente em Reais a US$10.000.000,00, exceto quando se tratar de garantias do tipo incorrido por
Cias. aéreas no curso regular de seus negdcios, para o financiamento de aeronaves, motores de aeronaves, partes
sobressalentes ou instalagdes; VIII - Convocar a Assembleia Geral da Cia.; IX - Outorgar op¢ao de compra de a¢des
a administradores e empregados da Cia. ou de suas sociedades controladas, sem direito de preferéncia aos acio-
nistas; X - Autorizar qualquer aumento de capital da Cia. mediante emissdo de novas ag¢des dentro do limite de
capital autorizado, de acordo com o Art. 6° deste Estatuto Social; e XI - Escolher e substituir os auditores indepen-
dentes. Secdo Il - Diretoria - Art. 14 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 7 Diretores,
acionistas ou nao, todos residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo 1 Diretor Presidente,
1 Diretor Vice-Presidente Financeiro e até 5 Diretores, com ou sem designagéao especifica. § 1° - Os Diretores serdo
eleitos para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicdo. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assi-
natura do respectivo termo, em livro préprio. § 2° - Em caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, os mem-
bros do Conselho de Administragéo indicardo o respectivo substituto, que devera exercer suas fungdes pelo prazo
restante do mandato do diretor substituido. § 3° - Os poderes e atribuicbes dos Diretores, bem como as restri¢cées
a que eles estao sujeitos, serdo estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Art. 15 - Compete a Diretoria a
representagdo da Cia., a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida
competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragéo. Art. 16 - A representagao da Cia., em qualquer
ato que crie responsabilidade para a Cia. ou libere terceiros de obrigacdes perante a Cia., incluindo a representacédo
da Cia. em juizo, ativa ou passivamente, compete a: (i) o Diretor Presidente isoladamente; (ii) quaisquer 2 Diretores
em conjunto; ou (i) 1 procurador com poderes especiais isoladamente, desde que tal procurador tenha sido nome-
ado pelo Diretor Presidente, na forma do Art. 17. § Unico - A Cia. pode ser representada por um unico Diretor ou
procurador (i) nas assembleias gerais ou reunides de sdcios de sociedades das quais ela participe; (ii) em atos ou
operagdes da Cia. no exterior; (iii) perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, conselhos ou associagoes profis-
sionais ou sindicatos de trabalhadores; e (iv) em quaisquer atos ordinérios que nao criem responsabilidade para a
Cia. Art. 17 - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Cia. pelo Diretor Presidente isoladamente,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas com a clausula ad judicia, terdo um periodo
de validade limitado ao maximo de 1 ano, observados os limites estipulados pelo Conselho de Administragao, por
este Estatuto Social ou pela lei. Art. 18 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relagao a Cia.,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Cia. em obrigagdes e negdcios ou opera-
¢Oes estranhos ao seu objeto social, desde que nao sejam autorizados por este estatuto. Cap.V - Conselho Fiscal
- Art. 19 - A Cia. terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 05 membros, acionistas ou ndo, eleitos
pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagédo, que fixard também a remuneragédo de seus membros, respei-
tado o limite legal. O Conselho Fiscal podera ser instalado a qualquer tempo, em conformidade com as disposi¢oes
da Lei n° 6.404/76 aplicaveis. § Unico - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as atribui¢des que lhe sao confe-
ridas por lei. Cap. VI - Exercicio Social, Balango, Lucros e Dividendos - Art. 20 - O exercicio social coincidird com
o ano do calendario, tendo inicio em 1° de janeiro e encerrando em 31 de dezembro de cada ano. § 1° - Ao final de
cada exercicio social, a Diretoria devera preparar um balanco geral, bem como as demais demonstragdes financei-
ras devidas, conforme as disposi¢cdes legais vigentes. § 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do
exercicio social encerrado, o Conselho de Administragdo devera submeter a AGO, para aprovagao, a proposta de
alocagéao do lucro liquido, de acordo com as previsdes deste Estatuto Social. § 3° - O Conselho de Administragéo
podera solicitar que a Diretoria prepare Balancos a qualquer tempo, observadas as previsées legais aplicaveis, e
aprovar a distribuigao de dividendos intercalares com base nos lucros verificados. A qualquer tempo, o Conselho de
Administragdo podera também decidir sobre a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumu-
lados ou reserva de lucros. Quando distribuidos, estes dividendos poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio. Art. 21 - A Cia. podera pagar a seus acionistas, com a aprovagao do Conselho de Administragao, juros
sobre capital préprio, nos termos do art. 9, § 7°, da Lei n® 9.429/95 e das demais leis e regulamentagdes aplicaveis,
os quais podem ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento em conformidade com este
artigo devera integrar, para todos os fins, o valor dos dividendos distribuidos pela Cia. Art. 22 - Quaisquer perdas
acumuladas e reservas de imposto de renda deverdo ser deduzidas dos resultados do exercicio social, antes do
pagamento de qualquer participacdo. § 1° - Os lucros liquidos calculados conforme o caput deste Artigo serao
aplicados como segue: | - 5% para a formacéao da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social integra-
lizado; Il - valor para a formagéo de reservas de contingéncia e a reversdo dessas mesmas reservas constituidas
em anos anteriores; Ill - 0,1% do saldo do lucro liquido, apés as dedugdes referidas nas previsdes anteriores e o
ajuste previsto no art. 202 da Lei n° 6.404/76, devera ser distribuido aos acionistas como dividendo minimo obriga-
tério; e IV - o saldo remanescente serd alocado pela Assembleia Geral com base na proposta submetida pelo
Conselho de Administragdo, desde que tal proposta seja aprovada em Assembleia Geral, ou que néo se decida de
outro modo. § 2° - O dividendo minimo obrigatério ndo devera ser pago aos acionistas com relagdo ao exercicio
social em que a administragéo da Cia. informar & Assembleia Geral que tal pagamento é incompativel com a situa-
¢ao financeira da Cia. Art. 23 - Dividendos e juros sobre o capital préprio ndo percebidos no prazo de 3 anos da
data de sua disponibilizagdo aos acionistas serdo revertidos a Cia. Art. 24 - A Diretoria da Cia. devera preparar
anualmente, antes do inicio de cada exercicio social, um plano de negécios por escrito para a Cia., que incluird
como anexos or¢gamentos operacionais por rubrica (/ine item operating) e orcamentos de dispéndio de capital
(capex) para o exercicio social a seguir, bem como margens para a remuneragao da Diretoria. O plano de negdcios
serd submetido ao Conselho de Administragao para aprovacédo, com antecedéncia de pelo menos 30 dias do inicio
do exercicio social. Cap. VII - Liquidacao e Dissolucao - Art. 25 - A Cia. sera liquidada nos casos previstos em lei
ou mediante decisdo da Assembleia Geral. § Unico - O Conselho de Administracéo determinara a forma de liqui-
dagédo e nomeara o liquidante, e o Conselho Fiscal devera funcionar no periodo de liquidagédo. Cap. VIII - Disposi-
¢oes Gerais - Art. 26 - A Cia. devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, incluindo mas
nao limitando ao Terceiro Aditamento e Atualizagdo do Acordo de Acionistas da Cia., celebrado em 15/08/2012,
devendo a administragdo da Cia. (i) abster-se de (a) registrar transferéncias de ou 6nus a agdes, direitos de prefe-
réncia para subscricdo de agoes e/ou outros valores mobilidrios de emisséo da Cia.; ou (b) realizar quaisquer agdes
que sejam contrarias as disposi¢cdes de tais acordos de acionistas; e (ii) observar quaisquer disposi¢oes constantes
destes acordos de acionistas referentes, entre outros, a (a) regras aplicaveis a distribuicdo de quaisquer ativos re-
manescentes da Cia. entre os acionistas, em caso de liquidagao da Cia.; e (b) direitos especificos de aprovagao
prévia conferidos a quaisquer acionistas da Cia. O presidente da Assembleia Geral e o presidente do Conselho de
Administragao deveréo abster-se de computar votos de qualquer acionista ou membro do Conselho de Administra-
¢ao contrarios as previsdes de tais acordos de acionistas. § Unico - No caso de qualquer disposicédo deste Estatu-
to Social ser inconsistente com as previsées de qualquer acordo de acionistas, incluindo mas nao limitando ao
Terceiro Aditamento e Atualizagdo do Acordo de Acionistas da Cia., celebrado em 15/08/2012, as previsdes do
acordo de acionistas deverao prevalecer.
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