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Em milhares de Reais
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Demonstracoes Financeiras

Demonstracoes de resultados - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 - Em milhares de Reais
Consolidado

Controladora

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 - Em milhares de Reais
Consolidado

Controladora

Ativo 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 . L 2018 2017 2018 2017
Circulante Receitas liquidas - - 907.124 878.811 | Fluxo c:ie caixa das atrl\_ndades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 23 39 62544 70.164 | Custo (;108 produ_tos Lt_Jcro I|qU|do. do exercicio 37.992 24.065 38.028 24.224
Contas a receber de clientes - - 195.385 188.608 | € servigos vendidos - - (686.800) (677.945) | Ajustes para: Lo .
Contas a receber Lucro bruto N - 220.324 200.866 | Despesa de imposto de renda e cor)t_rlbwgao social
de partes relacionadas } B 2111 1,793 | Despesas comerciais K - (6.116) (5.300) reconh‘emgja no resultado do exercicio 1.108 1.951 19.455 22916
Estoques A i 93 2 | Despesas administrativas (653) (2.141) (161.068) (142.198) | Depreciagéo - - 23327 24.999
1o Outras receitas (despesas) Amortizagéo - - 11.960  13.600
Adiantamentos a fornecedores o P Provis&o para perdas por reducéo
operacionais - (112) 6.575 4.282 A
e a empregados - - 1593 2117 ao valor recuperavel - - 810 -
Impostos a recuperar - - 5.561 7.707 ResuAItadc? da \{gnda Proviséo para créditos
L de ativos imobilizado - - (1.007) (2.609) s )
Dividendos a receber 8.965 8.004 - - | Resultado de de liquidagao duvidosa - - 1.232 -
Despesas pagas antecipadamente - - 13.079 10.323 o LA ) . } _ | Resultado da venda de ativos imobilizado - - - 2.609
Imposto de Renda e equivaléncia patrimonial . 35824 22.507 Resultado de equivaléncia patrimonial(35.824)(22.507) - -
Contribuicdo Social 40 41 5.062 9.173 Resultado antes das receitas (despesas) Juros com empréstimos e financiamentos - - 3.651 -
ontribuicao social a recuperar : : financeiras liquidas e impostos _ 35.171 20.254 _ 58.708 _ 55.041 | by icGes para riscos
T0~ta| d.O ativo circulante 9.028 8.084 285.428 289.913 Despesas financeiras (1 08) (31 9) (6.464) (8648) tributdrios e trabalhistas 40 276 8.972 4179
Nao Circulante Receitas financeiras 4.025  6.074 5.275  2.596 | variacdo nos ativos e passivos operacionais
Reallz,a\(el alongo prazo (Perdas) Ganhos Contas a receber de clientes - - (8.009) (20.984)
Empréstimos a receber 5.357 8.474 - - | com variagéo cambial 12 7 (36) _(1.848) | Estoques _ R (65) 5
Outras contas a receber 62.638 58.985 - - | (Despesas) Receita Empréstimos a receber 3.117 961 (318)  1.308
Depdsitos judiciais 1.070 1311 15720 16.752 | financeiras liquidas 3.929 5761 (1.225) (7.901) | Adiantamentos a fornecedores
Depdsito caugao - - 2.830 2.830 | Resultado antes dos impostos 39.100 _26.015 57.483 _ 47.140 | e a empregados - - 524 309
Imposto de renda diferido ativo 38 116 _11.173 9.249 | Imposto corrente (1.030) (1.078) (21.379) (24.022) | Outras contas a receber (8.740) (5.163) - -
Total do Realizavel Imposto diferido (78) (873) 1.924 1.106 | Impostos a recuperar 1 (33) 7.407 2.965
a longo prazo 69.103 68.886 29.723 28.831 | Imposto de renda Despesas pagas antecipadamente - 33 (3.906) (3.578)
Investimentos 181.951 197.950 R - | e contribuicao social (1.108) (1.951) (19.455) (22.916) | Depésitos judiciais 241 68 1.032 408
Imobilizado 6 6 90.655 85.594 | Lucro do exercicio 37.992 24.064 38.028 24.224 | Deposito caugao - - - (30)
Intangivel _ - 19527 28.894 | Resultado atribuido aos: Fornecedores e outras contas a pagar (9) (159) (6.851) 24.423
Total do ativo nio circulante 251,060 266,842 139.905 143.319 20!0“!SI35 C?”‘ro'a?OIFez 37.992 24.064 37-922 24-?23 gg:gﬂimggé‘;%%g'fgﬁ 0 para férias - oy ggg 7(251161)
Total do Ativo 260.088 274.926 425.333 433.232 | ACIONistas nao controladores . - ArDS, BrILErgDS 8 N 0 : :
Resultado do exercicio 37.992 _24.064 _ 38.028 _ 24.224 gbrlgacoes (tjrlbutarlas (156) 507 (7.786)  8.154
: agamento de causas
. Controladora Consolidado Demonstrac¢des de resultados abrangentes - Exercicios findos tragbalhistas e triblLJJta’rias (103) - (7.027) ;
Pél'SSIVO 2018 _ 2017 2018 2017 em 31 de dezembro de 2018 e 2017 - Em milhares de Reais Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Circulante Controladora Consolidado | |mposto de renda e
Fornecedores e outras contgs apagar 11 20 33.177 35.379 2018 2017 2018 2017 | contribuigao social pagos (2.742) - (22.533) (26.068)
Farnecedores - partes relacionadas - - 10948 11.946 | 2o itado do exercicio 37.992 24.064 38.028 24.224 |Fluxo de caixa liquido (usado nas) decorrente
Adiantamento de clientes - - 498 176 das atividades operacionais (75) (1) 75.145 86.734
Salérios, encargos Total de resultados abrangentes  37.992 24.064 38.028 24.224 Fluxo de caixa de atividades de investimento
e provisdo para férias - - 85804 70.884 | Resultado atribuido aos: Aquisi¢ao de imobilizado - - (30.662) (21.895)
Obrigagdes tributarias - 150 13.980 20.462 | Acionistas controladores 37.992 24.064 37.992 24.064 |Aquisicio de intangivel - - (2212)  (4.333)
Dividendos a pagar - - 20 - | Acionistas nao controladores - - 36 160 chgm;gg gade dividendos 50.949 : } }
Imposro de Renda Resultado do exercicio 37.092 24.064 38.028 24.224 |venda de imobilizado T - 1.083 .
e contnbwgao. som.al a pagar 182 1.894 2.331 3.485 Diretoria Fluxo de caixa (aplicado nas)proveniente
To~tal do passivo circulante 193 2.064 146.758 142.332 Fabricio Coutinho de Oliveira de atividades de investimento 50.949 - (31.791) (26.228)
Nao Circulante Presidente Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Outras obrigacoes 2 8 215 1.519 Fabio da Silva Neco Pagamgntc?s de dividendos » (50.890) - (50.974) -
Provisdo para riscos Diretor Financeiro Caixa liquido usado nas atividades
trabalhistas e tributdrios 482 545 18623 16678 Contador e o licuid (50.890) - (50.974) :
Total do passivo néo circulante 484 553 18.838 _18.197 Marcus Vinicius Souza Silva (Re ugac:) umzn 0 liquico em caixa 16 1 7620)  60.506
Patriménio Liquido Contador — CRC 1SP292021/0-1 e equivalentes de caixa (16) (1) _(7.620) .
h ) q - — - — Caixa e equivalentes de caixa
Capital social 156.500 156.500 156.500 156.500 As demonstragdes contdbeis completas, assim como, o relatério dos em 12 de janeiro 39 40 70.164 9.658
Reserva de lucros 1 1 1 1 | Auditores Independentes, estao di_sponl'veis na sede da empresa. Auditado | caixa e equivalentes de caixa
Lucros acumulados 102.910 115.808 102.910 115.808 pela KPMG Auditores Independentes. em 31 de dezembro 23 39 _62.544 _70.164
Patriménio liquido atribuivel Demonstragées de mutacées do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 - Em milhares de Reais
aog ?oc'?s cont!'olladores 259.411 272.309 259.411 272.309 Capital Reserva Lucros Patriménio liquido atribuivel Participacdo de socios Total
Participagéo de socios social de lucros acumulados a socios controladores nao controladores Patriménio liquido
néo controladores - - 326 394 | saldo em 31 de dezembro de 2016 _156.500 1 91.744 248.245 234 248.479
Patrimoénio liquido 259.411 272.309 259.737 272.703 | Resultado do exercicio - - 24.064 24.064 160 24.224
Total do Passivo 677 2.617 165.596 160.529 | Saldo em 31 de dezembro de 2017 _156.500 1 115.808 272.309 394 272.703
Total do Passivo Distribuicédo de dividendos - - (50.890) (50.890) (104) (50.994)
e Patriménio Liquido 260.088 274.926 425.333 433.232 | Resultado do exercicio - - 37.992 37.992 36 38.028
Saldo em 31 de dezembro de 2018 156.500 1 102.910 259.411 326 259.737

I. Finalidade: Artigo 12 - O presente regulamento tem por finalidade normatizar as a¢des do Servigo de Compras
da SPDM - Associagdo Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina, bem como estabelecer critérios para a
aquisicao de produtos e servicos. Artigo 22 -Ser&do consideradas atividades de compra, a aquisicdo ou contratagcao
remunerada de materiais de consumo, medicamentos, equipamentos médicos e géneros alimenticios, além da
prestacdo de servigos por pessoas juridicas. Il. Das compras: Artigo 32 - As compras serao realizadas por
profissional habilitado, contratado pela Instituicdo, que tera suas atribuicbes e competéncias descritas no manual
de procedimentos da Instituicdo. Artigo 42 - As compras serao efetuadas apos cotagao de pregos e autorizadas
pelo Diretor no tocante a precos, quantidade e qualidade dos produtos. As cotacdes poderdo ser realizadas via e-
mail, comunidade de compras ou Portal Eletronico. lll. Dos procedimentos de compras: Artigo 52 - Para a
aquisicao de bens e servigos, se faz necessario o cumprimento das seguintes etapas: ® Emissao da solicitacao de
compras; * Selecdo de fornecedores; ¢ Apuracédo da melhor oferta — prego, condi¢cdes de pagamento, condigdes
logisticas de atender ao pedido em termos da quantidade, da qualidade e o prazo de entrega; ®* Emissao da ordem
de compras (OC) ou minuta do contrato; * Aprovagdo da compra pelo diretor; Confirmagdo da compra com
fornecedores ou assinatura do contrato. Artigo 62 - A solicitacdo de compra devera partir das unidades de servigos,
contendo as seguintes informagdes: * Descricdo do bem ou servigo a ser adquirido; * Especificagdes técnicas;
Quantidade a ser adquirida; * Regime da compra: rotina ou urgéncia. Paragrafo Unico: As compras dos bens de
uso frequente, isto é, os de rotina e os padronizados, partirao sempre das unidades de estoque. Artigo 72 - Sera
considerado regime de compra urgente a aquisicdo de material e/ou servigo com imediata necessidade de
utilizacédo. Paragrafo Unico: A unidade de servico requisitante devera justificar, por escrito, a compra de urgéncia,
informando os motivos pelos quais ela nédo foi incluida na programagéao ou na padronizagéo e rotina. Artigo 82 - A
selecdo de fornecedores de bens e servicos devera ser criteriosa, levando-se em consideragédo a idoneidade, a
qualidade dos materiais ou dos servigos oferecidos, os precos, assim como garantia de entrega, facilidade de
manutencéo, facilidade de reposigéo e disponibilidade de atendimento de urgéncia, quando necesséria. Paragrafo
Unico: A Instituicdo podera, a qualquer tempo, desclassificar a proposta ou desqualificar o proponente sem que a
esse caiba direito a indenizagado ou reembolso, na hipétese de vir a tomar conhecimento de fato ou circunstancia
que desabone sua idoneidade financeira e técnica ou comprometa sua capacidade de producao, relativo a entrega
e qualidade dos produtos, ou ainda a sua integridade. Artigo 92 - Para processo de compras em regime de
urgéncia de valores superiores a R$ 1.000,00, deverdo ser realizadas cotagdes com no minimo 3 (trés)
fornecedores. Paragrafo primeiro: Para as compras em regime de urgéncia, inferiores a R$ 1.000,00 (por
solicitacdo de compra), sempre que possivel, serdo feitas ao menos 2 (duas) cotagdes, via e-mail, comunidade de
compras ou portal eletronico), sempre com aprovagao do Diretor. Paragrafo segundo: N&do serd exigida cotagdo
quando os materiais, equipamentos ou géneros s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivo, tendo em vista a especificacao do objeto, a exclusividade da autorizacdo ou a inexisténcia de
outros fornecedores, com a devida comprovagao, isto é, documento que atenda o carater de exclusividade.
Também néo sera exigida a cotacéo e a selecédo para servicos com objetos exclusivos ou cuja competicdo nao é
vidvel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificagao, quando sua mercantilizagcdo esta regulada
ou vedada por érgao regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as atividades de
advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Artigo 102 - Devera ser apresentado ao Diretor, para
aprovagao de compra, relatério constando no minimo: « Nome do produto, bem ou servigo a ser adquirido; ® Forma
da apresentagao (comprimido, ampola, litro, pacote, etc.); * Consumo mensal; ® Preco ofertado (menor preco da
cotag&o); » Quantidade autorizada para compra. Paragrafo Unico: As cotagdes serdo sempre apresentadas pelos
fornecedores por escrito ou por meio eletronico, devendo ser arquivadas no Servigco de Compras, pelo prazo de 05
anos. Apos o periodo de 5 anos, os arquivos fisicos poderao ser descartados e mantidos em arquivo eletrénico. IV.
Das compras de pequeno valor: Artigo 112 - Serdo consideradas compras de pequeno valor, aquisicdes que nao
excederem o valor maximo de R$ 1.000,00 (hum mil reais). O célculo do valor méximo é atribuido por solicitagdo
de compras, levando em consideragdo as aquisicdes de anos anteriores. No caso de compras acima de R$
1.000,00, deverdo ser realizadas no minimo cotagdes com 3 fornecedores. Artigo 122 - As compras de pequeno
valor estdo dispensadas do cumprimento das formalidades exigidas para compras acima desse “quantum”.
Entretanto, serao exigidos a solicitacdo de compras, o Quadro de Precos assinado pelo responsavel de compras
e a autorizagéo do Diretor na ordem de compras. V. Da contratacdo de servigos: Artigo 132 - Para fins do
presente Regulamento, considera-se servico, toda contratagdo com méo-de-obra terceirizada de pessoa juridica,
construgao, reforma, ampliagéo, fabricagao, recuperagcdo, manutencéo e servigos intelectuais. Paragrafo primeiro:
Quando se tratar da contratagao de servigos, os processos deverdo ser encaminhados para a Gestao de Contratos.
Paragrafo segundo: Os servicos com valores abaixo de R$30.000,00 (trinta mil reais), independentemente da
proporcdo (material/servigo), desde que seja eventual e ndo demande contrato ou garantias futuras, deverdo ser
conduzidos pela Unidade de Compras. Para servigcos maiores de R$ 30.000,00, o processo devera ser conduzido
de acordo com as Normas de Contratos. Artigo 142 - Para a celebragdo de contrato, a empresa vencedora devera
apresentar cépia do contrato social, comprovante de inscricdo e de situacdo do CNPJ - Cadastro Nacional de
Pessoal Juridica, do Ministério da Fazenda e outros documentos, de acordo com o tipo de contrato. Artigo 152 -
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Seré&o clausulas necessarias para constar dos contratos, ndo se limitando a: * Objeto; * Vigéncia; ¢ Preco; « Forma
e condi¢bes de pagamentos. * Modo de execugao, deveres e responsabilidades das partes; * Rescisdo; Cédigo de
Conduta; * Foro. Artigo 162 - Nao sera exigida a selecdo para servicos com objetos exclusivos ou cuja competicao
nao é viavel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificagdo, quando sua mercantilizagao esta
regulada ou vedada por 6rgdo regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as
atividades de advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Paragrafo primeiro: A exclusividade
devera ser comprovada, quando for o caso, mediante a apresentacao, pelo fornecedor ou prestador, de atestado
ou declaracdo produzidos por instituicdes dotadas de credibilidade e autonomia. Nos casos de exclusividade de
representacdo, esta somente sera considerada durante o periodo de sua validade ou até que esgotado o tempo
de garantia. As atividades intelectuais serdo justificadas mediante a demonstracdo da confianga no prestador,
inerente a atividade por ele desempenhada, e o preco podera ser justificado tendo como parametro os valores
divulgados por periddicos especializados ou pelo érgao de classe, bem como a comparagéo do valor ofertado com
aqueles praticados pelo contratado junto a entes publicos ou privados, em avengas envolvendo 0 mesmo objeto ou
objeto similar. Artigo 172 - Para a realizag@o de obras deverao ser elaborados previamente os projetos basicos, o
memorial descritivo ou o projeto executivo, conforme abaixo: * Projeto-basico — conjunto de elementos necessarios
e suficientes com nivel de precisédo adequado para caracterizar a obra ou o complexo de obras, elaborado com
base nas indicagbes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e definicao
dos métodos e do prazo de execugdo; * Projeto executivo — conjunto de elementos necessarios e suficientes a
execucao completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT; » Cronograma fisico-financeiro — documento contendo a previsédo de prazo de execucdo de cada etapa
da obra e respectivo desembolso financeiro. Artigo 182 - Na elaboragéo dos projetos basicos e executivo deverao
ser considerados os seguintes requisitos: ® Seguranga; * Funcionalidade e adequacéao as finalidades; * Economia
na execugao, conservagao e operacgdo, sem prejuizo da obra ou do servigo; * Acessibilidade; ® Adogao das normas
técnicas adequadas; ¢ Avaliagao de custo, definicdo de métodos e prazo de execugado. Artigo 192 - O processo de
contratagao de empresa devera obedecer as seguintes etapas:  Selecao; * Assinatura do recebimento do Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principios de Integridade 22 edi¢&o e assinatura do Anexo Il (Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principio de Integridade). ¢ Parecer Técnico; * Apuracdo da melhor
proposta; * Celebragédo do contrato. Artigo 202 - Para a escolha das empresas que irdo participar da qualificacao,
deverao ser considerados o regime de contratacdo, a idoneidade da empresa, a qualidade, prazo de entrega e o
menor custo. Artigo 212 - As empresas participantes deverdo apresentar proposta de execugdo da obra nos
moldes do projeto de execuc¢do, apresentando um cronograma de execuc¢éo da obra e o custo total (cronograma
fisico financeiro). Deverdo ainda, apresentar os seguintes documentos: * Cépia do contrato social registrado na
junta comercial ou no érgado competente; * Copia dos trés ultimos balangos; » Certidoes publicas de inexisténcia
de débito (municipais, estaduais, federais, INSS, FGTS); » Certidao forense (certiddes da Justica Federal, Comum
de distribuicdes Civeis, executivos fiscais, faléncia, recuperagéo judicial e protesto); * Certidao de registro de
pessoa juridica junto ao conselho de classe profissional do responsavel técnico CREA (ART/CAU — RRT/CAT); »
Certiddo de registro profissional e quitagao do responsavel técnico em respectivo conselho de classe (ART/CAU
— RRT/CAT). Paragrafo primeiro: participardo da selecdo as empresas que atenderem todos os requisitos do
presente inciso. Paragrafo segundo: Ndo é permitido contratar empresas que estejam inscritas no CADIN
estadual ou municipal, e empresas que estejam impedidas de contratar com a administragao publica através de
consulta ao cadastro nacional de empresas inidéneas e suspensas (CEIS) e no portal da transparéncia das
esferas municipais, estaduais e federal, além de empresas cujos sécios gerentes ou administradores sédo
servidores publicos do 6rgao com o qual a unidade mantém o contrato de gestao, bem como aquelas que tenham
entre seus empregados ou representantes servidores do 6rgao com o qual a unidade mantém o contrato de
gestdo. Artigo 222 - Para efeito de contratacdo de servicos de terceiros, deveréo ser seguidas a Politica e a
Norma de Contratos. Artigo 232 - A execucgé@o da obra devera ser fiscalizada de modo sistemético e permanente
pela Instituicdo por meio do gestor do contrato de maneira a fazer cumprir rigorosamente os prazos, condi¢des e
especificagdes previstas no contrato e no projeto basico, memorial descritivo e projeto executivo. Artigo 242 -
Cabera ao gestor da obra e/ou gestor do contrato: * Rejeitar os servicos ou materiais que nao correspondam as
condi¢des e especificacdes estabelecidas; ¢ Verificar se os valores cobrados correspondem aos servigos
efetivamente executados e prazos estabelecidos; ® Acompanhar o ritmo de execugéo da obra e medi¢do dos
servicos afim de validar pagamentos; ¢ Emitir parecer final ao término da obra. VI. Das disposic6es gerais:
Artigo 252 - Em todas as compras de bens e contratacao de servigcos deverdo ser emitidas, pelo fornecedor, nota
fiscal, devidamente preenchida. Artigo 262 - Os valores estabelecidos nos Artigos deste Regulamento poderao,
periodicamente, serem revistos e atualizados, conforme definicao Institucional. Artigo 272 — A equipe de Compras
devera cumprir as diretrizes presentes na Normas de Compras. Artigo 282 - Este Regulamento entra em vigor na

data de sua publicacgéo. VII. Controle de Revisdes: Emissao Inicial - Janeiro/2010; 12 Revisao - Margo/2019.
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