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Nota do Administrador

Em complemento as demonstragcdes contabeis consolidadas da SPDM -
Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, das quais sao
parte o Parecer do Conselho Fiscal da S.P.D.M., o parecer da Assembleia
dos Associados da S.P.D.M. e o relatério dos Auditores Independentes,
estamos encaminhando para publicagéo as demonstragbes contdbeis da
unidade: SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Me-
dicina - Centro Estadual de Analises Clinicas - CEAC-Zona Leste que
integra a S.P.D.M.. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Pres. da S.P.D.M.
Relatério da Administracdo: Srs. Membros do Conselho Fiscal e Assem-
bleia Geral dos Associados. Em cumprimento as disposi¢des legais e esta-
tutarias previstas no art. 25 inciso XIX, submetemos a apreciagao de V. Sas
o Balango Patrimonial encerrado em 31/12/13 e as respectivas Demonstra-
¢oes Contabeis da SPDM, Centro Estadual de Analises Clinicas-CEAC-
Zona Leste elaboradas na forma da Legislacao vigente. Nossa Entidade é
uma Associacao Civil sem fins lucrativos, fundada em 26/06/1933, tendo

como principal objetivo a manutencéo do Hospital Sao Paulo (HSP), hospi-
tal universitario da Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP), bem
como outros hospitais, centros de assisténcia e unidades afins. A diretriz
primordial de nossa Instituicdo é sua inser¢cdo no sistema de saude, dire-
cionada ao tratamento e a prevencao de doencas e a promocao da saude
primaria, secundaria e terciaria, estreitando lagos com a comunidade local
e reafirmando seu compromisso social de atender a todos, sem discrimina-
c¢ao. A SPDM é uma empresa filantrépica, que busca a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental. Sua gestao é baseada no sistema de gover-
nanga corporativa e na alta competéncia de seus colaboradores. O Conse-
Iho Fiscal é responsavel pela andlise de balangos. Conta também com a
avaliacdo permanente da auditoria independente. Compete ao seu Conse-
Iho Deliberativo de Gestdes Delegadas, composto de representantes da
SPDM e da Comunidade, com notéria capacidade profissional e reconhe-
cida idoneidade moral, aprovar contratos de gestdo e convénios das unida-

des publicas administradas pela SPDM. Assim, a SPDM contribui de forma
efetiva para a melhoria continua dos servigos prestados pelo Sistema Uni-
co de Saude do Brasil. Para tanto, associa o melhor da tecnologia com
atendimento médico de alta qualidade, respaldado por equipes multiprofis-
sionais, formadas por enfermeiros, fisioterapeutas, farmacéuticos, nutricio-
nistas, fonoaudidélogos, bioquimicos, psicélogos, tecndlogos, assistentes
sociais e dentistas, entre outros. Dentro dos seus objetivos, por ser Entida-
de Filantrépica da area da saude, a SPDM, em conformidade ao estabele-
cido no inciso Il do art. 4°, Lei 12.101 de 27/11/09, tem por obrigacéo ofer-
tar a populagéo carente sem distingdo de etnia, sexo, credo ou religido, a
prestacdo de todos os seus servigos aos clientes do SUS no percentual mi-
nimo de sessenta por cento, e comprovar, anualmente, a prestacdo dos
servigos de que trata o inciso I, com base no somatério das internagdes
realizadas e dos atendimentos ambulatoriais prestados. SP, 28.02.14. Prof.
Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Pres. do Conselho Adm. da S.P.D.M.

Comparativo dos Balancos Patrimoniais Exercicios

Encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

ATIVO 2013 2012
Ativo Circulante 6.060.758,40 4.684.447,90
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4.1) 1.594.171,59 2.293.403,14
Bancos conta movimento 55.233,93 37.153,16
Aplicacdes Financeiras (Nota 4.2) 1.538.937,66 2.256.249,98
Clientes (Nota 4.3) 3.382.773,38 1.054.619,43
Secr. Saude do Est. S.Paulo -

CEAC Zona Leste 1.863.971,87 0,00
Provisédo de Desp. Rescisdo de Contrato 1.518.801,51 1.054.619,43
Qutros Créditos 175.220,00 139.762,44
Adiantamentos a fornecedores 97.311,16 64.316,94
Antecipagbes salariais 809,45 979,15
Antecipacao de férias 76.812,16 72.086,72
QOutros créditos e adiantamentos 287,23 2.379,63
Despesas Pagas Antecipadamente 10.204,25 14.822,10
Prémios de seguros e outros a vencer (Nota 13) 10.204,25 14.822,10
Estoques (Nota 4.4) 898.389,18 1.181.840,79
Ativo nao Circulante 833.599,89 689.654,32
Ativo Imobilizado - Bens de Terceiros (Nota 5) 833.599,89 689.654,32
Bens Moveis 1.331.872,11 1.063.299,14
Ajuste vida util - bens terceiros (498.272,22) (373.644,82)
Total do Ativo 6.894.358,29 5.374.102,22
Contas de Compensacao 1.331.872,11 1.063.299,14
Operagdes com Bens/Mercadorias-Terceiros 1.331.872,11 1.063.299,14
Bens recebidos 1.331.872,11 1.063.299,14
Total das Compensacoes Ativas 1.331.872,11 1.063.299,14

Comparativo das Demonstracoes dos Resultados
Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

PASSIVO 2013 2012
Passivo Circulante 5.960.758,40 4.584.447,90
Fornecedores 884.340,07 1.113.410,39
Servigos de Terceiros P.Fisica/Juridica 215.148,65 307.700,00
Salarios a pagar 540.923,25 488.282,25
Contribuigdes a recolher 151.278,26  138.950,62
Proviséo de férias (Nota 4.6) 953.135,44  799.036,76
Provisédo de FGTS sobre férias (Nota 4.6) 76.250,84 63.922,94
Provisdo de despesas c/quitagdes (Nota 4.7) 1.518.801,51 1.054.619,43
Impostos a recolher 123.676,19 107.651,19
Obrigagdes Tributarias 32.416,36 32.857,81
Empréstimo a funcionario Lei 10.820/03 12.514,13 13.678,77
Outras contas a pagar 245.374,74 205.331,81
Contratos publicos a realizar (Nota 6.2) 1.206.898,96 259.005,93
Passivo nao Circulante 933.599,89 789.654,32
Provisdo de Despesa Proc. Civeis (Nota 4.10) 100.000,00 100.000,00

Obrigacdes-Bens Mdveis de terceiros (Nota 5) 1.331.872,11 1.063.299,14
Ajustes vida util econdmica - Bens

Mbveis de terceiros
Total do Passivo
Patriménio Liquido (Nota 7)
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido
Contas de Compensacao
Operacgdes com Bens/Mercadorias-Terceiros
Bens recebidos
Total das Compensacoes Passivas

(498.272,22) (373.644,82)
6.894.358,29 5.374.102,22

0,00 0,00
6.894.358,29 5.374.102,22
1.331.872,11 1.063.299,14
1.331.872,11 1.063.299,14
1.331.872,11 1.063.299,14
1.331.872,11 1.063.299,14

Demonstracao das Mutacoes do Patriméonio Liquido (Nota 07) - Valores em Reais

Patriménio Reservas Avaliacao Superavit/Déficit Superavit/Déficit
Descricéao Nota social Reavaliacdo Patrimonial Acumulado do Exercicio Total
Saldo 31/12/2011 0,00 0,00 0,00 (4.129.305,20) (870.803,23) (5.000.108,43)
Incorporagéo ao Patriménio Social
Transf. para Result. Acum. (870.803,23) 870.803,23 0,00
Realizacdo da Reserva de Reavaliacéo
Ajustes de Exercicios Anteriores 5.000.108,43 5.000.108,43
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0,00 0,00
Superavit/(Déficit) do Exercicio 0,00 0,00
Saldo 31/12/2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Incorporagéo ao Patriménio Social
Transferéncia de Patriménio
Realizacao da Reserva de Reavaliagdo
Ajustes de Exercicios Anteriores
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0,00 0,00
Superavit/(Déficit) do Exercicio 0,00 0,00
Saldo 31/12/2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receitas Operacionais com Restricoes 2013 2012
Receita Bruta de Servicos Prestados
com Restricoes (Nota 6.1) 24.773.930,80 22.935.546,51

Secretaria de Saude do Estado
(=) Receita Liquida de Servicos

24.773.930,80 22.935.546,51

Prestados com Restricoes 24.773.930,80 22.935.546,51
0,00 0,00
(+) Outras Receitas com Restricoes 3.552.727,39 3.200.432,35
Descontos Recebidos 4.150,45 2.294,84
Financeiras 116.490,85 244.452,89
Isencdo usufruida - INSS
Serv. Proprios (Nota 10.1) 2.686.121,04 2.297.131,68
Isencéo usufruida — COFINS (Nota 10.2) 743.217,93 656.552,94
Trabalho Voluntario (Nota 11) 2.747,12 0,00

(=) Receita Liquida com Restricoes
(-) Custos dos Servicos

28.326.658,19 26.135.978,86

Prestados com Restricoes 15.533.084,32 0,00
(-) Servigos - Pessoal Proprio 6.505.446,21 0,00
(-) Servigos - Terceiros P. Juridica 2.235.500,84 0,00
(-) Manutencéo e Conservacao 487.130,70 0,00
(-) Mercadorias 6.305.001,98 0,00
(-) Financeiras 4,59 0,00
(=) Superavit/Déficit

Bruto com Restricoes 12.793.573,87 26.135.978,86

(-) Despesas Operacionais

com Restricoes 9.361.487,78 23.182.294,24
(-) Servigos - Pessoal Préprio 4.954.229,90 9.783.506,58
(-) Servigos - Terceiros P. Juridica 3.852.436,68 5.780.828,02
(-) Manutencéo e Conservacao 49.147,25 0,00
(-) Mercadorias 380.491,33 7.593.549,92
(-) Financeiras 8.573,61 11.390,89
(-) Despesas do Exercicio Anterior 0,00 170,68
(-) Outras Despesas 1.594,80 0,00
(-) Tributos 115.014,21 12.848,15
(-) Outras Despesas com Restricoes 3.432.086,09 2.953.684,62
(-) Isengéo usufruida - INSS
Serv. Préprios (Nota 10.1) 2.686.121,04 2.297.131,68
(-) Isengéo usufruida — COFINS (Nota 10.2) 743.217,93 656.552,94
(-) Trabalho Voluntario (Nota 11) 2.747,12 0,00
(=) Superavit/Déficit do Exercicio
com Restricoes (Nota 4.12) 0,00 0,00

Comparativo das Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 - Valores em Reais

1. Contexto Operacional: A Entidade, SPDM - Associacao Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina - Centro Estadual de Analises
Clinicas - CEAC - Zona Leste é uma Associagéo civil sem fins lucrativos,
de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade publica federal, estadual
e municipal, respectivamente pelos decretos n°s 57.925, de 04/03/1966,
40.103 de 17/05/1962 e 8.911, de 30/07/1970. A diretriz primordial de nos-
sa Instituicao é sua insergéo no sistema de saude direcionada ao tratamen-
to e a prevengéo de doencas e a promogao da saude primaria, secundaria
e tercidria, estreitando lagos com a comunidade local e reafirmando seu
compromisso social de atender a todos, sem discriminagcao. A SPDM é
uma instituicao filantrépica, que busca a sustentabilidade econémica, so-
cial e ambiental. Sua gestao é baseada no sistema de governanga corpo-
rativa e na alta competéncia de seus colaboradores. Fundada em 1933,
atualmente é dirigida por um Conselho Administrativo, eleito pela Assem-
bleia de Associados e tem, hoje, como principal objetivo a manutengéo do
Hospital Sao Paulo (HSP), hospital universitario da Universidade Federal
de S&o Paulo (UNIFESP), bem como outros hospitais, centros de assistén-
cia e unidades afins. Assim, a SPDM contribui de forma efetiva para a me-
lhoria continua dos servigos prestados pelo sistema unico de saude do
Brasil. Para tanto, associa o melhor da tecnologia com atendimento médico
de alta qualidade, respaldado por equipes multiprofissionais, formadas por
enfermeiros, fisioterapeutas, farmacéuticos, nutricionistas, fonoaudiélogos,
bioquimicos, psicélogos, tecnélogos, assistentes sociais e dentistas, entre
outros. 1.1. Caracteristicas da Unidade Gerenciada: A gestdo do CEAC
Zona Leste - Centro Estadual de Analises Clinicas da Zona Leste, uni-
dade afiliada da SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento
da Medicina teve inicio em 02 Abril de 2007 por meio de parceria com a
Secretaria do Estado da Saude de Sao Paulo. O atual contrato de gestao,
n? 001.0500.000.018/2012, foi firmado em 09 de abril de 2012 e com vigén-
cia até 09 de abril de 2017. A unidade tem por objeto a realizagéo de exa-
mes laboratoriais a populagao usuaria do SUS - Sistema Unico de Saude,
com qualidade, presteza e exceléncia procurando atingir e superar as suas
expectativas. Garantindo a privacidade e a confidencialidade dos dados e
das informagdes relativas aos usuarios. A misséo de nossa Instituicao é
prestar servicos de Andlises Clinicas e Anatomia Patolégica com alto pa-
dréo de qualidade, seguranca e confiabilidade, contribuindo para uma sau-
de publica digna, com responsabilidade sécio-ambiental. 2. Imunidade Tri-
butaria: A SPDM enquadra-se no conceito de imunidade tributaria dispos-
ta no art. 150, Inciso VI, alinea “C” e seu paragrafo 4° e artigo 195, paragra-
fo 7° da Constituicao Federal, de 05 de outubro de 1988. 2.1. Requisitos
para Imunidade Tributaria: Conforme determinacgédo constitucional devera
a lei complementar, pois somente ela tem o condao de regulamentar maté-
ria relativa a imunidade tributaria, estabelecer requisitos necessarios ao
gozo da referida benesse, os quais se encontram devidamente dispostos
no artigo 14 do Cdédigo Tributario Nacional. Do mesmo modo, o cumpri-
mento de tais requisitos esta previsto no Estatuto Social da Entidade e
pode ser comprovado pela sua escrituragao contabil (Demonstragées Con-
tabeis, Diario e Raz&o), no qual transcrevemos: a) nao distribuem qualquer
parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a qualquer titulo (art. 52 do
Estatuto Social); b) aplicam integralmente, no Pais, os seus recursos na
manutengao dos seus objetivos institucionais (art. 5° do Estatuto Social); c)
mantém a escrituragéo de suas receitas e despesas em livros revestidos
de formalidades capazes de assegurar sua exatidao os quais elaborados
pelo Conselho Administrativo (art. 25 XIX e art. 56 § Unico), séo submetidos
a aprovagao pelo Conselho Fiscal (art. 46 1) e Assembleia Geral dos Asso-
ciados (art. 19 V do Estatuto Social). 2.2. Isencao Tributaria e caracteris-
tica da isencdo: A SPDM - Associa¢do Paulista para o Desenvolvimen-
to da Medicina - Centro Estadual de Analises Clinicas - CEAC Zona
Leste também se enquadra no conceito de isencdo das Contribuicdes So-
ciais, nos termos da lei, por constituir-se em instituicdo privada, sem fins lu-
crativos e econdmicos, que atua na area da saude, conforme previsto nos
artigos 12 e 15 da Lei n® 9.532/97, combinados com o artigo 1° da Lei n®
12.101/09, regulamentada pelo Decreto n® 7.237/10, reconhecida como
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (isenta), apresentando as se-
guintes caracteristicas: * a Instituicao é regida por legislacéo infraconstitu-
cional; » a Isengéo pode ser revogada a qualquer tempo, no caso do des-
cumprimento das situacoes previstas em Lei (contra-partida); * existe o fato
gerador (nascimento da obrigacao tributaria), mas a entidade é dispensa-
da de pagar o tributo; ¢ ha o direito do Governo de instituir e cobrar tributo,
mas ele ndo é exercido, em razdo do cumprimento das disposi¢des legais.
2.3. Requisitos para manutencao da Isencéo tributaria: A Lei 12.101 de
27 de Novembro de 2009 estabelece em seu art. 29 e incisos que a entida-
de beneficente certificada como filantrépica e de assisténcia social, na for-
ma do Capitulo Il, fara jus a isengado do pagamento das contribuicdes de
que tratam os arts. 22 e 23 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991, desde
|que atenda, cumulativamente, aos seguintes requisitos: | - ndo percebam

seus diretores, conselheiros, sécios, instituidores ou benfeitores, remune-
racdo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer for-
ma ou titulo, em razéo das competéncias, fun¢des ou atividades que lhes
sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos; Il - aplique suas ren-
das, seus recursos e eventual superdvit integralmente no territério nacio-
nal, na manutencao e desenvolvimento de seus objetivos institucionais; IlI
- apresente certidao negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de
débitos relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Fe-
deral do Brasil e certificado de regularidade do Fundo de Garantia do Tem-
po de Servigo - FGTS; IV - mantenha escrituragédo contabil regular que re-
gistre as receitas e despesas, bem como a aplicagéo em gratuidade de for-
ma segregada, em consonancia com as normas emanadas do Conselho
Federal de Contabilidade; V - ndo distribua resultados, dividendos, bonifica-
¢Oes, participagbes ou parcelas do seu patriménio, sob qualquer forma ou
pretexto; VI - conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, conta-
do da data da emissdo, os documentos que comprovem a origem e a apli-
cagéao de seus recursos e os relativos a atos ou operagdes realizados que
impliguem modificacdo da situacdo patrimonial; VIl - cumpra as obrigacdes
acessorias estabelecidas na legislagado tributaria; VIII - apresente as de-
monstragdes contabeis e financeiras devidamente auditadas por auditor in-
dependente legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabili-
dade quando a receita bruta anual auferida for superior ao limite fixado pela
Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006. Em outubro de
2013 a Lei 12.868 trouxe alteracdes ao art. 29 estabelecendo em 3 novos
paragrafos que: § 1°: A exigéncia a que se refere o inciso | do caput ndo im-
pede | - a remuneragéo aos diretores nao estatutarios que tenham vinculo
empregaticio; Il - a remuneracgéo aos dirigentes estatutarios, desde que re-
cebam remuneragao inferior, em seu valor bruto, a 70% (setenta por cento)
do limite estabelecido para a remuneracéo de servidores do Poder Execu-
tivo federal. § 2°: A remuneracgéo dos dirigentes estatutarios referidos no in-
ciso Il do § 1° devera obedecer as seguintes condi¢des: | - nenhum dirigen-
te remunerado podera ser conjuge ou parente até 3° grau, inclusive afim,
de instituidores, sécios, diretores, conselheiros, benfeitores ou equivalen-
tes da instituicdo de que trata o caput deste artigo; e Il - o total pago a titu-
lo de remuneragao para dirigentes, pelo exercicio das atribui¢cbes estatuta-
rias, deve ser inferior a 5 (cinco) vezes o valor correspondente ao limite in-
dividual estabelecido neste paragrafo. § 32 O disposto nos §§ 1° e 22 ndo
impede a remuneragao da pessoa do dirigente estatutario ou diretor que,
cumulativamente, tenha vinculo estatutario e empregaticio, exceto se hou-
ver incompatibilidade de jornadas de trabalho. 3. Apresentacoes das De-
monstracdes Contabeis: Na elaboragao das demonstragdes financeiras
de 2013, a Entidade adotou a Lei n® 11.638/2007, Lei n® 11.941/09 que al-
teraram artigos da Lei n°® 6.404/76 em aspectos relativos a elaboracgéo e di-
vulgacéo das demonstragdes financeiras. A SPDM elaborou suas demons-
tragbes em observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil, caracte-
risticas qualitativas da informacéo contabil, Resolugdo n® 1.374/11 que deu
nova redagéo & NBC TG que trata da Estrutura Conceitual para a Elabora-
cao e Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, Resolugéo n® 1.376/11
(NBC TG 26), que trata da Apresentacdo das Demonstragées Contébeis,
Delibera¢des da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e outras Normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aplicavel as Enti-
dades sem Fins Lucrativos, e Resolugdo CFC n® 1.409/12 que aprovou a
ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros a qual estabelece critérios
e procedimentos especificos de avaliagdo, de reconhecimento das transa-
¢Oes e variagdes patrimoniais, de estruturagdo das demonstragdes conta-
beis e as informagbes minimas a serem divulgadas em notas explicativas
de entidade sem finalidade de lucros. 3.1. Razéo Social da Unidade Ge-
renciada: SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Me-
dicina - Centro Estadual de Anélises Clinicas - CEAC - Zona Leste -
Rua Jequitinhonha, 444 - Belenzinho, Sao Paulo - SP, CEP 03021-040,
CNPJ n° 61.699.567/0015-98. 3.2. Formalidade da escrituracado contabil
- resolucao 1.330/11 (NBC ITG 2000): A Entidade mantém um sistema de
escrituragao uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de
processo eletronico. Os registros contabeis contém o nimero de identifica-
¢ao dos langamentos relacionados ao respectivo documento de origem ex-
terna ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou eviden-
ciem fatos e a pratica de atos administrativos. As demonstragdes contabeis,
incluindo as notas explicativas, elaboradas por disposi¢cdes legais e estatu-
tarias, sao transcritas no livro “Diario” da Entidade, e posteriormente regis-
tradas no Cartdrio de Registro de Pessoas Juridicas. A documentagéo con-
tabil da Entidade é composta por todos os documentos, livros, papéis, re-
gistros e outras pecas, que apoiam ou compdem a escrituragao contabil. A
documentagao contabil é habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou
extrinsecas essenciais, definidas na legislagao, na técnica-contabil ou acei-
tas pelos “usos e costumes”. A Entidade mantém em boa ordem a docu-
mentacgdo contabil. 4. Principais Praticas Contabeis: Face aos inumeros

Descricao dez/13 dez/12
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultados do exercicio/periodo 0,00 0,00

Ajustes p/ conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
Ajuste nas contas patrimoniais
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) Reducdo em contas a receber
(Aumento) Reducdo em estoques
Aumento (Reducédo) em fornecedores
Aumento (Redugdo) em
contas a pagar e provisées
Aumento (Reducéo) de Bens de Terceiros
Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas nas) atividades operacionais (555.285,98)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

0,00 (5.000.108,43)
(2.358.993,66) 2.358.312,87
283.451,61  207.258,56
(321.598,17)  (14.035,12)

1.697.908,67 1.543.291,12
143.945,57 1.779,63

(903.501,37)

(-) Adicao de Bens de Terceiros (143.945,57) (1.779,63)
Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas nas) ativ. de investimentos (143.945,57) (1.779,63)

Aumento (Reducao) nas disponibilidades (699.231,55) (905.281,00)
No inicio do periodo 2.293.403,14 3.198.684,14
No final do periodo 1.594.171,59 2.293.403,14

Comparativo da Demonstracao do Valor Adicionado
Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

Descricao Dez/13 Dez/12
1 - Receitas 28.210.167,34 25.891.525,97

1.1) Prestacéo de servigos 24.773.930,80 22.935.546,51

1.2) Outras Rec. (-) Rec. Anuladas do Exec. An. 4.150,45 2.294,84
1.3) Isengéo usufruida sobre contribuicbes 3.429.338,97 2.953.684,62
1.4) Trabalho Voluntario 2.747,12 0,00

2 - Insumos Adquiridos de
Terceiros (Inclui ICMS e IPI)
2.1) Matérias-primas consumidas
2.2) Custo das mercadorias
utilizadas nas prestacdes
2.3) Servigo de terceiros e outros
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)
4 - Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Entidade
5 - Valor Adicionado
Recebido em Transferéncia
5.1) Receitas financeiras
6 - Valor Adicionado Total (4+5)
7 - Distribuicao do Valor Adicionado

12.468.538,57 12.796.549,97
27.791,07 14.746,19

6.657.702,24 7.578.803,73
5.783.045,26 5.203.000,05
15.741.628,77 13.094.976,00

15.741.628,77 13.094.976,00

116.490,85  244.452,89
116.490,85  244.452,89
15.858.119,62 13.339.428,89
15.858.119,62 13.339.428,89

7.1) Pessoal e encargos 11.459.676,11 9.783.506,58
7.2) Impostos, taxas e contribuices 115.014,21 12.848,15
7.3) Juros 75,02 0,00
7.4) Aluguéis 841.170,21 577.827,97
7.5) Outras Despesas 10.097,98 11.561,57
7.6) Isencao usufruida sobre contribuicdes 3.429.338,97 2.953.684,62
7.7) Trabalho Voluntario 2.747,12 0,00
7.8) Resultado do exercicio 0,00 0,00

conceitos aplicados quando da escrituragcdo dos atos e fatos administrati-
vos que deram origem aos Livros Didrios, Razdes e outros, divulgamos
aqueles os quais julgamos mais relevantes conforme estabelece a resolu-
cdo 1.409/12 (ITG 2002.). 4.1. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e
Equivalentes de Caixa: Conforme determina a Resolugdo do CFC N°
1.296/10 (NBC -TG 03) - Demonstrac¢éo do Fluxo de Caixa e Resolugcéo do
CFC N21.376/11 (NBC -TG 26) - Apresentagao Demonstracdes Contébeis,
os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e
depdsitos a vista em conta bancdria, bem como recursos que possuem as
mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata
ou até 90 (noventa) dias e, que estao sujeitos a insignificante risco de mu-
danca de valor.

R$
31.12.2013 31.12.2012
Caixa e Saldos em Bancos 55.233,93 37.153,16
Aplicagdo Financeira de Curto Prazo 1.538.937,66 2.256.249,98
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.594.171,59 2.293.403,14

4.2. Aplicacoes Financeiras: As aplicacbes estdo demonstradas pelo va-
lor da aplicagéo acrescido dos rendimentos correspondentes, apropriados
até a data do Balango, com base no regime de competéncia. As aplicagdes
sdo referenciadas como sendo com restricdo uma vez que os valores en-
contram-se aplicados por forca de convénios e contratos de gestao cujo
rendimento reverte em favor do contratante e ndo da SPDM. 4.3. Contas_g
a receber: A pratica contabil adotada é pelo regime de competéncia parag
registro das mutagdes patrimoniais. Conforme resolugao 1.409/12 (que
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:?,aprovou a ITG 2002) a entidade passou a constituir provisionamentos e
goutros valores a receber referentes as execugdes de seus contratos de
%gestéo, convénios e outros tipos de assisténcias governamentais para que
gquando do reconhecimento no resultado ndo traga desequilibrios entre re-
‘ceitas e despesas provisionadas. 4.4. Estoques: Os estoques foram ava-
liados pelo custo médio de aquisicéo. Os valores de estoques contabiliza-
dos ndo excedem os valores de mercado e referem-se aos produtos e ma-
teriais médico-hospitalares, de conservagdo e consumo, higiene, lavande-
ria, géneros alimenticios e equipamentos de protecdo até a data do balan-
¢o. Conforme se demonstra abaixo, o valor total escriturado em estoques
no exercicio de 2013 é de R$ 898.389,18. A provisao para desvalorizacdo
dos estoques é constituida, quando necessario, com base na analise dos
estoques e seu tempo de permanéncia. O montante de provisédo é conside-
rado pela Administragéo ser suficiente para eventuais perdas. (Resolucdo

CFC N¢1.170/09 (NBC TG 16)).
Valores em Reais

Tipo 31.12.2013 31.12.2012
Materiais utilizados no setor de Nutricao 2.068,65 2.075,88
Materiais utilizados no setor de Farmacia 4.591,62 6.629,18
Materiais de Almoxarifado 891.676,91 1.173.135,73
Empréstimos a Terceiros 52,00 0,00
Total 898.389,18 1.181.840,79

4.5. Prazos: Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis até o encerra-
mento do exercicio seguinte sdo classificados como circulantes 4.6. Provi-
séo de Férias e Encargos: Foram provisionados com base nos direitos
adquiridos pelos empregados até a data do balanco. 4.7. Provisao para
rescisdo de contratos: Conforme nota explicativa, a Entidade passou a
adotar em sua plenitude a resolugdo CFC 1.305/10, reafirmado no item 09
da resolucdo 1.409/12, e passou a constituir provisdes para rescisdes de
contrato. 4.8. Provisao de 132 Salario e Encargos: Foram provisionadas
com base nos direitos adquiridos pelos empregados e baixados conforme
o pagamento até a data do balanco. 4.9. Estimativas Contabeis: A elabo-
racdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na de-
terminag&o e no registro de determinados valores que sejam registrados
por estimativa, as quais sao estabelecidas com o uso de premissas e pres-
supostos em relagéo a eventos futuros. Itens significativos registrados com
base em estimativas contabeis incluem as provisdes para ajuste dos ativos
ao valor de realizagdo ou recuperagéo, as provisdes para indenizacdes e
provisdes para perdas em geral. No caso da Provisdo de Férias e Encar-
gos, os mesmos foram provisionados com base nos direitos adquiridos pe-
los empregados até a data do balanco. A liquidagao das transagdes regis-
tradas com base em estimativas podera resultar em valores divergentes
devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Admi-
nistracéo da Entidade revisa periodicamente as estimativas e premissas.

conhecida e a divulgagéo é exigida para o passivo contingente. Caso seja
remota, ha obrigacdo possivel ou obrigacado presente cuja probabilidade de
uma saida de recursos é remota. Em virtude da caracteristica de prestado-
ra de servigos na area hospitalar, as unidades da SPDM por vezes sao
acionadas em acoes civeis. Tais acdes tém por origem, independente do
mérito, tanto casos de supostos erros médicos, indenizatérias, quanto pro-
cessos administrativos e cobrangas propostas por fornecedores. Para pro-
cessos onde a possibilidade de perda em 31.12.2013 era tida como prova-
vel, foi constituida a provisdo nas contas de passivo.

Possibilidade de perda “provavel” Valores em Reais

Tipo 31/12/2013 31/12/2012
Civeis 100.000,00 100.000,00
Total 100.000,00 100.000,00

Ainda, no exercicio de suas atividades de prestadora de servicos, em
2013, a SPDM acumulou passivos resultantes de reclamacdes trabalhis-
tas. Nao houve probabilidade de perda tida como “provavel”. Para agdes
onde a possibilidade de perda era tida como “possivel”’, o montante che-
gou a R$ 15.000,00. Nao houve, no exercicio de 2013, execugdes tributa-
rias cuja probabilidade de perda era tida como “provavel”. Para agoes fis-
cais cuja probabilidade de perda era tida como “possivel” 0 montante che-
gou a R$ 252.561,36. Este tipo de execugdo ocorre em sua grande parte
face o carater filantrépico da Instituicao, o que Ihe garante a imunidade tri-
butéria nos termos do artigo 150, inciso VI, alinea “C” da Constituicdo Fe-
deral (nota explicativa sobre imunidade). 4.11. Outros Ativos e Passivos:
Correspondem a valores a receber e/ou a pagar, registrados pelo valor da
realizaca@o e/ou exigibilidade na data do balanco, sendo que, na sua gran-
de maioria, estes valores encontram-se acrescidos de encargos contra-
tuais e juros. Os valores referentes a passivos com fornecedores encon-
tram-se com valor histérico, com excecao feita a aqueles que resultam de
demandas judiciais cujo valor encontra-se conforme deciséo judicial. 4.12.
Apuracao do Resultado: O resultado do exercicio é apurado segundo o
Regime de Competéncia. As receitas de prestacdo de servigos sdo men-
suradas pelo valor justo (acordado em contrato - valores recebidos ou a
receber) e reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos
futuros fluam para a entidade e assim possam ser confiavelmente mensu-
rados, respeitando-se o estabelecido na Resolugdo CFC 1305/10 (NBC
TG 07) no que se refere ao reconhecimento de receitas de assisténcias
governamentais. Os rendimentos e encargos incidentes sobre os Ativos e
Passivos e suas realizagdes estdo reconhecidas no resultado. 5. Imobili-
zado: O imobilizado da SPDM - CEAC Zona Leste é composto por bens
de terceiros os quais sdo classificados de modo a atender a legislagéo
atual. Os bens de terceiros séo fruto de aquisi¢ao realizada com recursos
de contratos de gestdo ou convénios para os quais possuimos documen-
tos de cessdo de uso. Os ativos estéo distribuidos da seguinte forma:
Demonstrativo da Movimentacéo do Imobilizado em 2013

Segundo o inciso Il do § 3° do art. 183 da Lei n® 6.404/76, acrescentado
pela Lein®11.638/07, e Lei 11.941/09, “A companhia devera efetuar, perio-
dicamente, andlise sobre a recuperagéo dos valores registrados no imobi-
lizado e no intangivel, revisar e ajustar os critérios utilizados para determi-
nacdo da vida util-econémica estimada e para célculo da depreciacgao,
exaustdo e amortizagao”. 6. Origem e Aplicacao dos Recursos: As recei-
tas, inclusive as doagdes, subvencdes, contribuicdes, bem como as despe-
sas, séo registradas pelo regime de competéncia. As receitas da Entidade
sdo apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre eles, avi-
sos bancarios, recibos e outros, como também suas despesas sao apura-
das através de Notas Fiscais e Recibos, em conformidade com as exigén-
cias legais-fiscais. 6.1. Das Receitas Operacionais: As receitas operacio-
nais da Entidade sao constituidas de valores recebidos diretamente pela
Entidade para os quais o uso é restrito, representados pelos Contratos de
Gestdo. Os valores recebidos diretamente pela Entidade através do Con-
trato de Gestao representaram no ano de 2013, 100% do total das receitas
operacionais. 6.2. Auxilios, Subvencoes e ou Convénios Publicos: Sdo
recursos financeiros provenientes de contratos de gestao, convénios ou
outros instrumentos firmados com 6rgaos governamentais, e que tem
como objetivo principal operacionalizar projetos e atividades pré-determi-
nadas. Periodicamente, conforme contrato, a Entidade presta conta de todo
o fluxo financeiro e operacional aos érgaos competentes, ficando também

4.10. Contingéncias Passivas: Os conceitos aplicados para fins de cons- Posicdo em Posicdo em
tituicdo de Contingéncias além dos conceitos estabelecidos para classifica- Descricao 31/12/2012 Aquisicao Baixa 31/12/2013
¢ao dos processos de agdes em “provavel’, “possivel” e “remota”, no que Imob. - Bens
se refere ao ponto de vista contabil, se encontram em conformidade como  de Terc. 1.063.299,14 323.185,11 54.612,14 1.331.872,11
estabelecido na Resolugdo CFC n? 1.180/09 que aprova a NBC TG 25 e Bens Méveis 1.063.299,14 323.185,11 54.612,14 1.331.872,11
Deliberacdo CVM n® 594, de 15 de Setembro de 2009 que aprova o CPC Apar. Equip. Utens.
25. Para tanto, os eventos sdo caracterizados em situagdes nas quais, Méd. Odont. Lab. 387.078,41 140.799,20 48.000,00 479.877,61
como resultado de eventos passados, pode haver uma saida de recursos Equip. Proc. de Dados 253.675,01 46.444,45 6.098,14 294.021,32
envolvendo beneficios econdmicos futuros na liquidagao de: (a) obrigacdo Mobilidrio em Geral ~ 332.094,57 89.049,18 514,00 420.629,75
presente (provavel); ou (b) obrigacdo possivel cuja existéncia sera confir- MA&q. Utens. e Eq. Divs. 51.205,97 13.460,88 0,00 64.666,85
mada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incer- Apar. e Equip. Comun.  3.090,15 3.996,40 0,00 7.086,55
tos nao totalmente sob controle da entidade (remota). Para eventos onde a Apar. e Utens.
classificag&o € provavel ha uma obrigagéo presente que provavelmente re-  Domesticos 36.155,03 27.785,00 0,00 63.940,03
quer uma saida de recursos e neste caso a provisdo é constituida ou reco- Equip. p/ Audio
nhecida contabilmente. Para eventos de classificagcdo possivel ha obriga- Video e Foto 0,00 1.650,00 0,00 1.650,00
¢ao possivel ou presente que pode, mas provavelmente nao ira requerer Total Imob. -
uma saida de recursos. Neste caso, nenhuma provisao é constituida ou re-  Terceiros 1.063.299,14 323.185,11 54.612,14 1.331.872,11
Posicdo em Ajuste do Posicdo em Taxas anuais
Descricao 31/12/2012 Baixa Exercicio 31/12/2013 médias de ajustes
Aj.Vida util de Bens de Terceiros (373.644,82) 14.865,43 (139.492,83) (498.272,22) %
Bens Moveis (373.644,82) 14.865,43 (139.492,83) (498.272,22)
Apar. Equip. Utens. Méd. Odont. Lab. (107.508,45) 10.000,00 (40.531,17) (138.039,62) 10,00
Equip. Proc. de Dados (163.679,98) 4.664,25 (51.938,16) (210.953,89) 20,00
Mobiliario em Geral (80.166,48) 201,18 (35.740,42) (115.705,72) 10,00
Mag. Utens. e Eq. Divers. (12.376,91) 0,00 (5.923,18) (18.300,09) 10,00
Apar. e Equip. Comun. (1.047,23) 0,00 (375,60) (1.422,83) 10,00
Apar. e Utens. Domésticos (8.865,77) 0,00 (4.970,55) (13.836,32) 10,00
Equip. p/ Audio Video e Foto 0,00 0,00 (13,75) (13,75) 10,00
Aj.Vida util de Bens de Terceiros (373.644,82) 14.865,43 (139.492,83) (498.272,22)

toda documentacéo a disposi¢ao para qualquer fiscalizagdo. Os convénios
firmados estao de acordo com o estatuto social da Entidade e as despesas
de acordo com suas finalidades. A Entidade para a contabilizagao de todos
seus tipos de Assisténcias Governamentais atende & Resolugdo CFC N¢
1.305/10 na qual uma Assisténcia Governamental deve ser reconhecida
como receita ao longo do periodo e confrontada com as despesas que pre-
tende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as condicbes
da Norma. Todos os tipos de Assisténcia Governamental ndo podem ser
creditadas diretamente no patrimoénio liquido. Enquanto ndo atendidos os
requisitos para reconhecimento da receita na demonstracdo do resultado,
a contrapartida da Assisténcia governamental registrada no ativo é feita em
conta especifica do passivo. No exercicio de 2013, a Associagao recebeu
Assisténcias Governamentais Federais, Estaduais e Municipais conforme
quadro abaixo:

CNPJ n® 61.699.567/0015-98

Contratos R$
001/0500/000.018/2012 | 23.857.851,96
7. Patriménio Liquido: Conforme esclarecido no balango anterior, de
acordo com apurado na Demonstragéao das Mutag¢des do Patriménio Liqui-
do de 2012, e descrito em notas explicativas do ano, a SPDM procedeu a
ajustes necessarios para se adequar ao que estabelecem as Resolucdes
1305/10 e 1409/12, no que se refere ao reconhecimento dos recursos com

restricdo originarios de contratos de gestao, convénios publicos e outros ti-)
pos de Assisténcia Governamental. O Patriménio Liquido atualmente nao
apresenta valores, em virtude de aplicacéo do que estabelece as Resolu-
¢des CFC 1.409/12 (item 11) e CFC 1.305/10 (item 12 e 15A), que enquan-
to néo atendido os requisitos para reconhecimentos no resultado, a contra-
partida da Assisténcia Governamental de Contribui¢ao para Custeio e In-
vestimento deve ser em conta especifica do Passivo de forma que o resul-
tado sera sempre “zero”. 8. Resultado do Exercicio: Em virtude da aplica-
¢ao de outros itens da resolugdo o resultado do exercicio tem sido “zero”
face a exigéncia do reconhecimento em contas de resultado. Caso houves-
se, superavit ou déficit ou ainda parte deles que tivesse restricdo para apli-
cagao, estaria reconhecido em conta especifica do Patriménio Liquido, o
que nao ocorre. 9. Das Disposicoes da Lei 12.101 e Portaria 1.970 MS:
Por ser Entidade Filantrépica da area da saude, a SPDM, em conformida-
de ao estabelecido no inciso Il do artigo 4° da Lei 12.101 de 27 de Novem-
bro de 2009, tem por obrigagao ofertar a populagdo carente sem distingao
de etnia, sexo, credo ou religiao, a prestacao de todos os seus servicos aos
clientes do SUS no percentual minimo de sessenta por cento, e comprovar,
anualmente, a prestacéo dos servicos de que trata o inciso Il, com base no
somatério das internagbes realizadas e dos atendimentos ambulatoriais
prestados. As internagdes hospitalares e os atendimentos ambulatoriais
prestados pela entidade deverao ser totalizados com base nos dados dis-
poniveis e informados no Sistema de Informagées Ambulatoriais (SIA), no
Sistema de Informagdes Hospitalares (SIH) e na Comunicacéo de Informa-
¢ao Hospitalar e Ambulatorial (CIHA). De acordo com o artigo 36 da mes-
ma portaria, a entidade que tenha sob sua gestéo outras entidades podera
incorporar nos seus servigos o limite de 10% (dez por cento) dos servigos
prestados ao SUS pelos estabelecimentos a ela vinculados. O Centro Es-
tadual de Andlises Clinicas - CEAC Zona Leste, apresentou a seguinte pro-
ducéao:

[Tipo de Atendimento [ Total |
|SADT Externo (exames realizados) \ 5.301.752 |
10. Contribuicdes Sociais: Por atender aos requisitos estabelecidos no
artigo 29 da Lei 12.101 de 27/11/2009 e a portaria 1.970 de 16/08/2011
do Ministro da Saude, a Instituicdo encontra-se certificada junto ao CE-
BAS SAUDE conforme processo n°® 25000.055160/2010-05 fazendo jus
ao direito de usufruir da isen¢do do pagamento da Cota Patronal das Con-
tribuicdes Sociais. Em 22 de junho 2012, a Entidade protocolou junto ao
MS seu pedido de renovagéo do certificado o qual aguarda deferimento
através do processo n® 25000.106245/2012-12. Os montantes das isen-
¢des usufruidas durante o ano exercicio se encontram registrados em
contas especificas de receitas e totalizam: 10.1. Isencédo da Contribui-
cao Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamento de emprega-
dos: Conforme descrito no item 11, face a sua condicdo de Entidade Fi-
lantrépica garantida nos termos da Lei 12.101/2009, a Entidade usufruiu
ano exercicio de 2013, da isengdo da Contribuigdo Previdenciaria Patro-
nal sobre a folha de pagamento de empregados a qual se encontra regis-
trada em conta especifica monta em R$ 2.686.121,04. Em 2012, a referi-
da isencéo, que também se encontra registrado em conta especifica de
receita, totalizou R$ 2.297.131,68. 10.2. Isencao da Contribuicado para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS): A isengao da Contri-
buicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) esta basea-
da na condigao filantrépica da Entidade. Conforme classificagdo em con-
ta especifica 0 montante no exercicio 2013 foi de R$ 743.217,93. Toman-
do-se por base os recursos recebidos em 2012, esse montante foi de R$
656.552,94. 11. Trabalho Voluntario.: Conforme Resolugdo CFC n®
1.409/12 que aprovou a ITG 2002 item 19, a Entidade reconhece pelo va-
lor justo a prestagao do servico ndo remunerado do voluntariado, que é
composto essencialmente por pessoas que dedicam o seu tempo e talen-
to uma importante participagdo em varias a¢des realizadas pela entidade.
O montante desse servigo que se encontra consignado em contas de re-
sultado em 2013 correspondeu a R$ 2.747,12. 12. Ajuste a Valor Presen-
te (Resolugao do CFC n? 1.151/09 NBC TG 12): Em atendimento as le-
gislagdes supracitadas a Entidade deve efetuar o Ajuste Valor Presente
(AVP) em todos os elementos integrantes do ativo e passivo, quando de-
correntes de operagdes de longo prazo. O valor presente representa direi-
to ou obrigagdo descontadas as taxas, possivelmente de mercado, impli-
citas em seu valor original, buscando-se registrar essas taxas como des-
pesas ou receitas financeiras. Ao analisar os saldos contabeis dos itens
que estdo compondo os ativos e passivos ndo-circulantes da Entidade, a
Administragao entendeu que néo foi necessario efetuar o Ajuste ao Valor
Presente pois essas rubricas (elementos dos ativos e passivos nao-circu-
lante) pois os demais néo se enquadram nos critérios de aplicacdo e men-
suragdo da Resolugdo 1.151/09, que aprova NBC TG 12, onde descreve-
remos a seguir, as seguintes situacdes que devem ser atendidas para
obrigatoriedade no cumprimento desta Norma: Todas as transa¢des que
dao origem aos ativos ou passivos, receitas ou despesas e, ainda, muta-
¢oes do patriménio liquido que tenham como contrapartida um ativo ou
passivo com liquidagdo financeira (a pagar ou a receber) que possuam
data de realizacdo diferente da data do seu reconhecimento. As opera-
¢des que, em sua esséncia, representem uma saida de valores como fi-
nanciamento, tendo como contrapartida clientes, empregados, fornece-
dor, entre outros. Essa situagéo deve-se ao fato de que o valor presente
da operagao pode ser inferior ao saldo devido o que, em caso de divida,
deve ser regido pela resolugcdo 1.187/09 que a aprova NBC TG 30, que
trata de receitas; e Operagdes contratadas, ou até mesmo estimadas, que
gerem ativos ou passivos devem ser reconhecidas por seu valor presen-
te. 13. Seguros: Para atender medidas preventivas adotadas permanen-
temente, a Entidade efetua contratagdo de seguros em valor considerado
suficiente para cobertura de eventuais sinistros, e assim atendendo prin-
cipalmente o Principio de Contabil de Continuidade. Os valores segura-
dos sao definidos pelos Administradores da Entidade em fungéo do valor
de mercado ou do valor do bem novo, conforme o caso. 14. Exercicio So-
cial: Conforme estabelece o art. 56 do Estatuto Social da Instituicdo, o
exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente da S.P.D.M.

Ronald Brewer Pereira Freire - Diretor Técnico

Solange Pereira da Silva Castro - Contador - CRC 26.2509/0-3

Relatério de Execucdo do Contrato de Gestado 2013 - Producéo Assistencial

Linhas de Contratacdo Contratado 2013 Realizado 2013  Linhas de Contratacao Contratado 2013 Realizado 2013  Resultado Contabil Receitas 2013 Despesas 2013
Internagao - - Urgéncia/Emergéncia - - 28.326.658,19 28.326.658,19
Hospital-Dia - - SADT Externo 4.996.516 5.301.752

Ambulatério - - Total 4.996.516 5.301.752 A Diretoria

Ata da 172 Reuniao do Conselho Deliberativo de Gestoes Delegadas
da SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
Data, Horario e Local: Ao 15° dia do més de abril de dois mil e
quatorze, as 09h, na sala de reunides localizada no 4° andar do
edificio situado a Rua Doutor Diogo de Faria, 1.036 - Vila Clemen-
tino - SP, reuniram-se os senhores membros do Conselho Delibera-
tivo de Gestdes Delegadas da SPDM e convidados, abaixo indica-
dos. Presencas: Profs. Drs. Ana Luisa Hofling Lima, Paulo Bandie-
ra Paiva, Ramiro Anthero de Azevedo, Maria Inés Dolci, regular-
mente convocados, sob a Presidéncia do Prof. Ronaldo Ramos
Laranjeira. Auséncias justificadas: Padre Antonio Luiz Marchioni
(“Padre Ticao”), Dr. Hercilio Ramos, Dr. José Osmar Medina de
Pestana e Sr. Flavio Bitelman. Convidados: Superintendentes:
Prof. Drs. Carlos Alberto Garcia Oliva, Mario Silva Monteiro e Naci-
me Salomao Mansur e Dr. Anderson Viar Ferraresi. O Senhor Pre-
sidente abriu a reunido agradecendo a presencga de todos, colocou
em pauta a analise da Ata da reunido anterior, a qual foi aprovada
por unanimidade. Apds breves comentarios sobre assuntos gerais
da SPDM, deu inicio aos trabalhos, conforme ordem do dia, infor-
mando que as demonstragdes contabeis de 2013 e relatério da au-
ditoria, ja foram aprovados pelo Conselho Fiscal da SPDM, estao
sendo submetidas a andlise do Conselho de Gestao Delegadas e
seguirdo para andlise da Assembléia de Associados. Ordem do
Dia: Aprovacéao do relatério Anual da Administracdo e as De-
monstragcdes Contabeis, compreendendo: Balango Patrimonial,
Demonstracdes do Resultado do Exercicio, Demonstragédo das Mu-

tagbes do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos
Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados, relativos
ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2.013 Consolidado
da SPDM - Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da Medici-
na; e de suas Instituicbes Afiliadas Hospital Municipal Vereador
José Storépolli (HMVJS), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hos-
pital Estadual de Diadema (HED), Hospital de Salto (HS), Hospital
de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr.
José de Carvalho Florence de Sao José dos Campos (HMJCF),
Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB),
Complexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hospital
Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hospital
Brigadeiro (HBRIG) e o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Leé&o
Carneiro de Uberlandia (HMU), o Pronto Socorro Municipal da Vila
Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Tabo&o da
Serra (PSM TABOAO), os Nucleos de Gestao Assistenciais Varzea
do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de Saude 1 da
Vila Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Analises Clinicas
(CEAC), o Centro de Atengao Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hos-
pital da Microrregiao Vila Maria e Vila Guilherme (HMR), o Ambula-
tério Médico de Especialidades (AME) de Sao José dos Campos
(AMESJC), o AME Maria Zélia Sao Paulo (AME MZ), o AME de Ta-
boéo da Serra (AME TABOAO), o AME Psiquiatria Vila Maria (AME
VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das Cruzes, o Projeto
Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social (REDE), Centro de
Reabilitacdo Lucy Montoro de S. J. Campos (CRLMSJC), CRATOD

- Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRA-
TOD), UNAD - Unidade de Atendimento ao Dependente (UNAD),
Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos Pro-
gramas de Atencéo Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos jun-
to as diversas Prefeituras no Estado de Sado Paulo, dos quais sé@o
parte o PAIS Territério e o PAIS P.A./P.S., o Hospital Municipal Dr.
Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), PAIS de Americana e
ainda, o Programa de Atencdo Basica e Saude da Familia do Rio
de Janeiro, UPA Joao XXIIl - Unidade de Pronto Atendimento A.P.
5.3, -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2.,
Programa de Atencdo Integral a Saude SAMU Santa Catarina
(SAMU) e o Hospital Regional de Ararangua Deputado Afonso
Guizzo (ARARANGUA) do Governo de Santa Catarina. Dr. Ronaldo
passou a palavra a Dr. Garcia que realizou a apresentagao do Re-
latério Anual da Administracdo e as Demonstragdes Contdbeis e
apos breves esclarecimentos foi aberta a votagao restando aprova-
da por unanimidade o relatério Anual da Administragdo e as De-
monstragdes Contdbeis das unidades supramencionadas no ano
de 2013. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agrade-
ceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido. Sao Paulo,
15 de Abril de 2014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira, Prof Dr?
Ana Luisa Hofling Lima, Prof. Dr. Paulo Bandiera Paiva, Prof. Dr.
Ramiro Anthero de Azevedo, Dr? Maria Inés Dolci.

Parecer da Assembleia Geral dos Associados da SPDM - Associa-
cdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina: A Assembleia
Geral dos Associados da SPDM - Associacdo Paulista para o Desen-
volvimento da Medicina, no exercicio de suas func¢des legais e estatu-
tarias (artigo 19 inciso V), realizada nesta data, examinou o Relatério
Anual da Administracdo e as Demonstragdes Contabeis, compreen-
dendo: Balango Patrimonial, Demonstragées do Superavit, Demons-
tragcdes das Mutagdes do Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Re-
latério dos Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados,
relativos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro 2013, Consolida-
do da SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medici-

na; de sua matriz, Hospital Sdo Paulo e de suas Instituicdes Afiliadas
Hospital Municipal Vereador José Storopolli (HMVJS), Hospital Geral
do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Diadema (HED), Hospital
de Salto (HS), Hospital de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM),
Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de Sao José dos
Campos (HMJCF), Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de Guaru-
lhos (HMPB), Complexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas (CHOV),
o Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o
Hospital Brigadeiro (HBRIG) e o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo
Ledo Carneiro de Uberlandia (HMU), Hospital Nove de Abril de Juruti
(JURUTI), o Pronto Socorro Municipal da Vila Maria Baixa (PSMVMB),

Prontos-Socorros Municipais de Tabodo da Serra (PSM TABOAO), os
Nucleos de Gestao Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa
Cruz (NGASC), o Centro de Saude 1 da Vila Mariana (CSVM), o Cen-
tro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro de Atengdo Psi-
cossocial de Itapeva (CAPS), Hospital da Microrregiao Vila Maria e
Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) de S&o José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia Séo
Paulo (AME MZ), o AME de Tabo&o da Serra (AME TABOAO), o AME j
Psiquiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi2
das Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e So-§
cial (REDE), Centro de Reabilitacdo Lucy Montoro de S. J. Campos ")
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r(CRLMSJC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e
Outras Drogas (CRATOD), UNAD - Unidade de Atendimento ao De-
‘Ependente (UNAD), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINI-
CAS), além dos Programas de Atencdo Integral a Saude (PAIS-SP)
desenvolvidos junto as diversas Prefeituras no Estado de Sao Paulo,
dos quais séo parte o PAIS Territério e o PAIS P.A./P.S., o Hospital Mu-

nicipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), PAIS de America-
na e ainda, o Programa de Atencédo Basica e Saude da Familia do Rio
de Janeiro, UPA Joao XXIII - Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3,
-, PABSF A.P. 3.2 (A.P. 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Progra-
ma de Atencdo Integral a Saude SAMU Santa Catarina (SAMU) e o
Hospital Regional de Ararangua Deputado Afonso Guizzo (ARARAN-

GUA) do Governo de Santa Catarina. Com base nas andlises efetua-)
das, considerando o Relatério dos Auditores Independentes, o parecer
do Conselho Fiscal, colocada em votagéo, esta Assembleia aprova por
unanimidade as demonstra¢des contabeis apresentadas. Sdo Paulo,
23 de abril de 2014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente
do Conselho Administrativo da S.P.D.M..

Parecer do Conselho Fiscal: limo. Sr. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjei-
ra - Presidente da SPDM - Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina. Tendo em vista o art. 46 do Estatuto da SPDM, o Conselho Fiscal
reuniu-se nesta data, examinou o Relatério Anual da Administracéo e as
Demonstragdes Contabeis, compreendendo: Balango Patrimonial, De-
monstracdes do Resultado do Exercicio, Demonstragao das Mutagdes do
Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Indepen-
dentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exercicio encerrado
em 31 de Dezembro de 2013 Consolidado da SPDM - Associa¢do Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina; de sua matriz, Hospital Sdo Paulo e
de suas Instituicoes Afiliadas Hospital Municipal Vereador José Stordpolli
(HMVJS), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Dia-
dema (HED), Hospital de Salto (HS), Hospital de Clinicas Luzia de Pinho
Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de Sao
José dos Campos (HMJCF), Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de
Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas

(CHOV), o Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o
Hospital Brigadeiro (HBRIG) e o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Ledo
Carneiro de Uberlandia (HMU), Hospital Nove de Abril de Juruti (JURUTI),
o Pronto Socorro Municipal da Vila Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socor-
ros Municipais de Tabodo da Serra (PSM TABOAO), os Nucleos de Gestdo
Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro
de Saude 1 da Vila Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Analises Clini-
cas (CEAC), o Centro de Atencéo Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hospital
da Microrregiao Vila Maria e Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico
de Especialidades (AME) de Sao José dos Campos (AMESJC), o AME Ma-
ria Zélia Sao Paulo (AME MZ), o AME de Tabo&o da Serra (AME TABOAO),
o AME Psiquiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi
das Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social
(REDE), Centro de Reabilitagéo Lucy Montoro de S. J. Campos (CRLMS-
JC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas
(CRATOD), UNAD - Unidade de Atendimento ao Dependente (UNAD), Poli-

clinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos Programas de
Atencéo Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as diversas Pre-
feituras no Estado de Sao Paulo, dos quais sao parte o PAIS Territério e o
PAIS P.A./P.S., o Hospital Municipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTE-
NEGRO), PAIS de Americana e ainda, o Programa de Atengdo Basica e
Saude da Familia do Rio de Janeiro, UPA Joao XXIII - Unidade de Pronto
Atendimento A.P. 5.3, -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro
A.P. 3.2, Programa de Atencédo Integral a Saide SAMU Santa Catarina
(SAMU) e o Hospital Regional de Ararangua Deputado Afonso Guizzo
(ARARANGUA) do Governo de Santa Catarina. Com base nas analises
efetuadas, considerando o Relatério dos Auditores Independentes e aca-
tando suas observacdes, este Conselho aprova as demonstra¢des conta-
beis apresentadas. Sao Paulo, 14 de Abril de 2014. Prof. Dr. Artur Beltrame
Ribeiro, Prof. Dr. Carlos Edval Buchalla, Prof. Dr. Jodo Toniollo Neto, Prof.
Dr. José Cassio do Nascimento Pitta, Profa. Dra. Ruth Guinsberg, Prof. Dr.
Hélio Kiyoshi Takahashi.

Relatorio dos Auditores Independentes - A Diretoria: 1) Examina-
mos as demonstracdes contdbeis da SPDM - Associacdao Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina - Centro Estadual de Anali-
ses Clinicas - CEAC - Zona Leste, que compreende o Balango Patri-
monial em 31 de dezembro de 2013, e as respectivas Demonstracées
do Resultado do Periodo, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos
Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o re-
sumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
2) Responsabilidade da administracdao sobre as demonstracoes
contabeis: A Administracdo da Associacdo é responsavel pela elabo-
racdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢do de demonstragdes contabeis livres de distorgado relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. 3) Responsabilidade
dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de ex-
pressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
\internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de

exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as de-
monstracdes contabeis estao livres de distor¢éo relevante. Uma audito-
ria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas de-
monstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliag@o dos riscos de distor¢éo re-
levante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresenta-
¢ao das demonstra¢des contabeis da companhia para planejar os pro-
cedimentos de auditoria que sado apropriados nas circunstancias, mas
néo para fins de expressar uma opiniéo sobre a eficacia desses contro-
les internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo
da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo
da apresentacdo das demonstragbes contdbeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa opinido. 4) Opinido sobre as demonstra-

¢oes contabeis: Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis aci-
ma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posigdo patrimonial e financeira da SPDM - Associagao
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Centro Estadual de
Analises Clinicas - CAEC - Zona Leste em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. 5) Outros assuntos: Demonstracéo do valor adicio-
nado: Examinamos também, a demonstragcdo do valor adicionado
(DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, como
informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao
da DVA. Essa demonstracgao foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequa-
damente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em rela-
¢ao as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto. Sdo Paulo -
SP, 01 de abril de 2014. Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP
024298/0-3. Ricardo Roberto Monello - Contador - CT- CRC.: 1SP
161.144/0- 3 - CNAI - SP - 1619; Alexandre Chiaratti do Nascimento -
Contador - CRC/SP 187.003/ O- 0 - CNAI - SP - 1620.
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FB Participacoes S.A.
CNPJ n° 11.309.502/0001-15
Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, a Administracdo da FB Participagbes S.A. submete a apreciagcdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, com o relatério
dos Auditores Independentes. As demonstragdes das Controladas JBS S.A. e Vigor S.A. estao disponiveis em seus sites e podem ser acessadas através dos enderegos www.jbs.com.br/ri e www.vigor.com.br/ri respectivamente,
menu Divulgagdo e Resultados, selecionando a opgéo Central de Resultados.

Balancgos patrimoniais (Em milhdes de reais)

Ativo Nota 31.12.13 31.12.12 | Passivo Nota 31.12.13 31.12.12
Dividendos a receber 96 75 | Dividendos propostos 96 75
Total do circulante 96 75 | Total do passivo circulante 96 75
Partes relacionadas 4 502 424 | Patrimonio liquido 6
Investimentos 5 10.154 9.640 | Capital social 7.426 7.426
Total do néo circulante 10.656 _ 10.064 | TransagOes de capital 3.112 3.100
Reservas de lucros 451 67
Ajustes de avaliagé@o patrimonial (332) (529)
Total do patriménio liquido _10.656 _ 10.064
Total do ativo _10.752 _ 10.139 | Total do passivo _10.752 _ 10.139
Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)
Reservas de lucros Ajustes de Ajustes
Capital Transagoes Para  avaliacdo acumulados Prejuizos
social de capital Legal expansdo patrimonial de conversdao acumulados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 7.426 3.037 - - 56 (697) (177) 9.645
Transagbes de capital - 63 - - - - - 63
Ajustes de avaliagao patrimonial em controladas - - - - (15) - - (15)
Ajustes acumulados de conversdo em controladas - - - - - 127 - 127
Lucro liquido - - - - - - 320 320
Reserva legal - - 16 - - - (16) -
Dividendos propostos - - - - - - (76) (76)
Reserva para expansédo - - - 51 - - (51) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 7.426 3.100 16 51 41 (570) - 10.064
Transagbes de capital - 12 - - - - - 12
Ajustes de avaliagéao patrimonial em controladas - - - - 17 - - 17
Ajustes acumulados de conversao em controladas - - - - - 179 - 179
Lucro liquido - - - - - - 404 404
Reserva legal - - 20 - - - (20) -
Reversao de dividendos propostos - - - 76 - - - 76
Dividendos propostos - - - - - - (96) (96)
Reserva para expansédo - - - 288 - - (288) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 7.426 3.112 36 415 58 (391) - 10.656

Notas explicativas as demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)

1. Contexto operacional: A FB Participacdes S.A. (FB) foi fundada em 23
de setembro de 2009, tendo como objeto social participagdo em outras
sociedades, como sdcia ou acionista (holding) e administragcdo de bens
préprios. A FB possui 1.255.787.135 acdes da Controlada JBS S.A. (JBS),
uma empresa de capital aberto listada no nivel “Novo Mercado” de gover-
nanga corporativa e tem suas agdes negociadas na BM&FBovespa S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro. A FB possui 66.807.150 acdes da
Controlada Vigor Alimentos S.A., uma empresa de capital aberto listada no
nivel “Novo Mercado” de governanga corporativa e tem suas agdes negocia-
das na BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro. A JBS
€ a maior empresa em processamento de proteina animal do mundo, atuan-
do nas areas de alimentos, couro, produtos para animais domésticos, bio-
diesel, colageno, latas e produtos de limpeza. A JBS esta presente em todos
os continentes, com plataformas de produgao e escritérios no Brasil, Argen-
tina, Italia, Australia, EUA, Uruguai, Paraguai, México, China, Russia, entre
outros paises. A Companhia possui 66.807.150 agdes da Vigor S.A.
(“Vigor”), a qual industrializa e comercializa laticinios em geral, leite “in natu-
ra” e derivados e também refina, industrializa e comercializa 6leos derivados
de origem vegetal, macarrao instantaneo, sucos e iogurte. 2. Elaboracao e
apresentacao das demonstracoes contabeis: Declaracao de conformi-
dade: As demonstragdes contdbeis da Companhia incluem: As demonstra-
¢Oes contabeis individuais que foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, em observancia a Lei das Sociedades por
Agoes - Lei SAs, considerando as alteragdes introduzidas através das Leis
11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagoes
do CPC aprovados por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade -
CFC. A Companhia aplicou as praticas contabeis definidas na Nota 3 em
todos os exercicios apresentados. Regime Tributario Transitério (RTT) -
Os valores apresentados nas demonstragdes contabeis em 31 de dezem-
bro de 2013 consideram a adogao do Regime Tributario de Transi¢do (RTT)
pela Companhia e suas controladas, conforme facultado pela Lei
n°11.941/09, que tem por objetivo manter a neutralidade fiscal das alteracdes
Diretoria Executiva
Joesley Mendonca Batista Francisco de Assis e Silva
Diretor Presidente Diretor Executivo de Operagoes

ocorridas na legislagao Brasileira, introduzidas pela Lei n°® 11.638/07 e pela
prépria Lei n°® 11.941/09. As demonstragdes contabeis consolidadas fazem
parte das demonstragdes contabeis completas a disposi¢cdo na sede da
Companhia. Essas demonstracdes contabeis da Companhia sao apresenta-
das de forma condensada. A aprovacdo destas demonstragbes contabeis
ocorreu na reunidao do Conselho de Administragéo realizada em 08 de Abril
de 2014. 3. Resumo das principais praticas contabeis: As principais poli-
ticas contabeis aplicadas na elaborac@o destas demonstragdes contabeis
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo con-
sistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contra-
rio. a) Apuragao do resultado: O resultado é apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia. b) Investimentos em controladas:
A participagao de controlada é reconhecida através do método de equiva-
|éncia patrimonial. ¢) Resultado por acao: O resultado por agéo é calculado
através da divisao do lucro liquido (prejuizo) do exercicio, atribuido aos de-
tentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponde-
rada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. 4. Transacoes com
partes relacionadas: Contratos de mutuo entre partes relacionadas registra-
dos no balango patrimonial como créditos e débitos com partes relacionadas:
Controladora 31.12.13 _ 31.12.12
Taxa Contratos Contratos
Moeda Vencimento anual de mutuo de muituo
R$ 14/12/14 502 424
502 424
5. Investimentos: Informagdes relevantes sobre as controladas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013:

Controladas diretas
J&F Investimentos S.A.

Quantidade
de acoes Participacao Capital Patriménio Lucro
(em milhGes) _ percentual _social liguido liquido
JBS S.A. 1.256 43,78% 21.506 21.952 927
Vigor Alimentos S.A. 67 44,62% 1.191 1.218 (3)

Conselho de Administracao
José Batista Sobrinho José Batista Junior
Presidente do Conselho Joesley Mendonca Batista

Demonstracoes do resultado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)

Despesas operacionais Nota 2013 2012
Administrativas e gerais 1) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 _405 _ 320
Lucro liquido (prejuizo) 404 _ 320

Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agées R$
- Basico e diluido 83,88 66,58

Demonstracoes do resultado abrangente para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)

2013 2012

Lucro liquido (prejuizo) 404 320
Outros resultados abrangentes

Ajuste de avaliagao patrimonial em controladas 17 (15)

Ajuste acumulado de conversao em controladas 179 127

Total do resultado abrangente 600 _ 432

Demonstracoes dos fluxos de caixa dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2013 2012
Lucro liquido (prej.) atribuido aos acionistas controladores 404 320
Ajustes p/conciliar o result. as disponib. geradas pelas

atividades operacionais: ® Result. de equiv. patrimonial (405) (320

(1) -

VariagOes nos ativos e passivos
Redugao (aumento) no ativo: Partes relacionadas (77) 1
Aum.(red.) no passivo: Outros passivos circ. e n/circulantes - 1)
Caixa liquido gerado pelas (aplic.nas) ativ. operacionais _(78) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos recebidos 78 -
Caixa lig.ger. pelas (aplic.nas) ativ. de financiamentos 78 -

Demonstracao do valor adicionado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)

2013 2012
Insumos adquiridos de terceiros
Materias, energia, servigos de terceiros e outros _m _ -
(V)] -
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 405 320
Valor adicionado total a distribuir _404 320
Distribuicao do valor adicionado
Remuneracao de capitais proprios
Lucros retidos/prejuizo 404 320
_404 320
Valor adicionado distribuido _404 320

Equivaléncia
Ganho patrimonial
depar- Nopatri- Noresul-
Saldoem Adicao ticipa- moénio tado do Saldoem

31.12.12 (baixa) _ ¢do _liquido exercicio 31.12.13

JBS S.A. 9.094 (96) - 207 406 9.611
Vigor Alimentos

SA. 546 (3) - 2 (1) 544

Total 9.640 _ (100) - 209 405 _ 10.154

6. Patrimonio liquido: a) Capital social: O Capital Social subscrito e
integralizado em 31 de dezembro de 2013, no montante de R$7.426 é
representado por 4.811.386.976 acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. b) Reservas de lucros: Legal: Constituida a base de 5% do lucro
liquido do exercicio. Para expansdo: Constituida a base do saldo
remanescente do lucro liquido apés as destinagbes para constituicdo da
reserva legal e distribuicdo de dividendos, que tera por finalidade financiar a
aplicagdo em ativos operacionais. d) Dividendos: Serdo distribuidos
dividendos obrigatérios néo inferiores, em cada exercicio, a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma da lei societaria.
Contador
André Alcantara Ocampos
CRC: SP-212475/0-5

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contéabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da FB Participacoes S.A.
Sédo Paulo - SP. Examinamos as demonstracbes contdbeis da FB
Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da Administracao sobre as demonstracoes contabeis: A Administracdo
da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstragcdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes
contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstra¢des
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja

planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que
as demonstragbes contébeis estdo livres de distorgdo relevante. Uma
auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas
demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragées
contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagdo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacédo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstragoes contabeis:

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira da FB Participagbes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase: Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2 as demonstragdes
contabeis, as demonstragdes contabeis consolidadas estdo disponiveis no
conjunto completo de demonstragdes contabeis na sede da Companhia.
Estas sdo demonstragdes contabeis condensadas e somente retratam as
demonstragdes contabeis da Companhia. Nossa opinido ndo contém
modificagao relacionada a este assunto.

IBDO Séao Paulo, 08 de abril de 2014

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2SP 013846/0-1

Paulo Sérgio Tufani

Contador - CRC 1SP 124504/0-9

Robinson Meira
Contador - CRC 1SP 244496/0-5




