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Ata da 9* do C: de

da SPDM - Associagdo Paulista gara o Desenvolvimento da Medicinal
Ao 18° dia do més de abril de dois mil e onze, as 08h00min, na sala de reuni-
Ges localizada no 2° subsolo do edificio situado na Rua Doutor Diogo de Fa-
ria, 1036 - Vila Clementino - SF‘ reuniram-se os senhores membros do Con-
selho D ivo de D da SPDM, Prof* Dr2
Ana Luisa Héfling de Lima, Prof. Dr. Ramiro Anthero de Azevedo, Prof. Dr.
Paulo Bandiera Paiva, Padre Antonio Luiz Marchioni (Padre “Ticdo”), Dr.
Flavio Bitelman, Dr. Hercilio Ramos, regularmente convocados, sob a Presi-
déncia do Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. Auséncia justificada Dr. Arthur
Beltrame Ribeiro, Profa. Dra. Maria Inés Dolci, e Participaram como convi-
dados os Superintendentes Profs. Drs. Mario Silva Monteiro e Nacime Salo-
mao Mansur, Dr. André Luis Pereira (Juridico SPDM). O Sr. Presidente deu
inicio a sess&o, agradecendo a presenca de todos, fez breves comentarios

Prof Dr. Rubens Belfon Mattos Jr. - Pres daS P.D.M.; Prof. Dr. Carlos Albenn Garcia Oliva-Sup.Financ.da S.P.D.M.; Dr. Luiz Fernando Haigag Djabraiam - Diretor Sup.; Renata Ap
D

sobre assuntos gerais da SPDM. Passou-se, entéo, ao 1° item da Pauta:
Aprovagao da Ata da reunigo anterior 07/02/11, onde foi lida e aprovada por
unanimidade. Passou-se, entdo ao 2° item da Pauta: Andlise dos balangos e
demonstrativos de resultados do ano de 2010 das unidades publicas geridas
pela SPDM através de contratos de gestédo e/ou convénios. Atendendo ao
disposto no artigo 34, paragrafo X do Estatuto Social da SPDM, os membros
do Conselho Deliberativo de Gestoes Delegadas, reuniram-se na data de
hoje, para analisarem os balangos patrimoniais e demonstrativos de resul-

da Silva - Cont.CRC-1SP 211.240/0-4
boa apresentagao do Superintendente Financeiro aconselhando a todos que
leiam esse trabalho tdo bem elaborado pela equipe Financeira da SPDM.
Os presentes opinam pela aprovag&o. CEAC SPDM - Associagao Pau-
lista para o Di da ina - Centro de Anali-
ses Clinicas-CEAC-Zona Leste - Rua Jequitinhonha, 444 - Belenzinho -
Sé&o Paulo - SP CEP 03021-040 - CNPJ n° 61.699.567/0015-98. 3° e ultimo
item da Pauta - Apresentacdo da Minuta do Contrato de Gest&o - Municio
de Guaruja e Apresentagdo da Minuta do Contrato de Gestéao - Municipio de

tados da SPDM e de suas unidades, assim como o dos auditores
independentes. Inicia-se pela leitura por parte dos Auditores Independentes
do seu Relatério sobre o Balango Consolidado e demais demonstragdes do
ano de 2010. O Dr. Hercilio solicita o Relatério Individual de Auditoria de cada
unidade, para melhor andlise e verificagdo e dos valores junto ao Balango
apresentado. Solicitagdo acatada. O Dr. Hercilio enfatiza o trabalho sério e a

Encerrada a pauta e aberta a palavra para quem dela quisesse
fazer uso sem que houvesse manifestagdes, o Sr. Presidente agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a presente reunido. E para constar, eu
lara Martins, secretaria da SPDM, redigi a presente Ata, que segue assinada
por mim, pelo Presidente e sera submetida a aprovagao na préxima reunia
Prof.Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - Presidente; lara Martins - Secretaria.

Relatério dos [limos. Srs. Diretores da SPDM
- Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Centro
Estadual de Analises Clinicas - CEAC Zona Leste - S&o Paulo - SP. Exa-
minamos as demonslragoes contébeis da SPDM - Associagéo Paulista
para o D da icina - Centro de Anali

Clinicas - CEAC Zona Leste, que compreendem o balango patrimonial
em 31/12/2010 e as respectivas demonstragdes do superavit ou déficit, das
mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas. da Admini: do sobre

savel pela elaboragao e adequada apresentagdo dessas demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragado de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, in-
dependentemenle se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos

Nossa respor é adeexp uma
opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa audito-
ria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo ||vres
de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de p -

as Demonstragoes Contabeis: A Administragdo da Associagéo é respon- da

tos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divul-
gacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos se-
lecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevanles paraa elaborag:ao e adequada
apresentagao das agbe: da para pIaneJar

2 e 10, a Associagdo nao procedeu alocagao dos ajustes retrospectivos as
informagdes correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2009, apresenta-
das para fins de comparagao. Os ajustes foram adequadamente retificados
e foram feitas divulgagdes apropriadas nas demonstragdes contabeis en-
cerradas em 31/12/2010, contabilizando diretamente no patriménio social
da Associagao, na rubrica Superavit ou Déficit Acumulado, o montante de
R$ 461.260,28 o qual se referem a ajustes do atlvo |mob|||zado Outros

6
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunsta

mas n&o para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses con-
troles |nlemos da SPDM - Associagao Paullsta para o Desenvolvimento
- Centro de Clinicas - CEAC Zona Les-
te. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragéo, bem como a avaliagéo da apresentagdo das demonstragoes
contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente e apropriada para fundarnenlar nossa opinido. Opinido:

As da SPDM - o Paulista
para o D da - Centro de Anali
Clinicas - CEAC Zona Leste para o exercicio findo em 31/12/2009 foram
por nés examinadas, e nosso parecer datado de 31/03/2010, continha res-
salva quanto aos ajustes do ativo Imobilizado Bens de Terceiros que foram
adquiridos com recursos pubhcos essa ressalva nao mais se apresenta em
31/12/2010. D« agao do Valor A Examinamos, também,
a demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo
em 31/1 2/2010, cuja apresentagao é requerida pela legislagéo societaria

Em nossa opinido, as demor apresentam -

para abertas e como informagéo suplementar pe-

mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
da SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
- Centro Estadual de Analises Clinicas - CEAC Zona Leste em 31 de de-
zembro de 2010, o desempenho de suas atividades e os seus fluxos de cai-
xa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis
no Brasil. Enfase: Conforme mencionado na nota explicativa n°s

las IFRS que n&o requerem a apresentagéo da DVA. Essa demonstragéo
foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anterior-
mente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em seus
aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto. Sao Paulo, 31/03/2011. Padrao Auditoria S/S - CRC-2SP
016.650/0-7; Sérgio Noboru Outaka - Contador CRC-1SP 129.531/0-9.

Ita Energética S.A.

Ata das A

CNPJ/MF n° 01.355.994/0001-21 - NIRE n° 35.300.146.689

Gerais Ordinaria e

em 25 de Abril de 2011

Data e Local: 25 de abril de 2011, as 10 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Bela Cintra 986, 12° andar. Convocagéo e Presenca: dispensada, na forma do artigo 124,
pardagrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, tendo em vista a presenca dos acionistas representando
a totalidade do capital social, conforme se verificou das suas assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.
Composigao da Mesa: Paulo Penido Pinto Marques - Presidente; Mauricio Stolle Bahr - Secretario. Deliberagdes:
tendo sido considerada instalada e regular a assembléia geral, nos termos dos artigos 124 e 125 da Lei n° 6.404/76,
foi preliminarmente aprovada a lavratura da ata em forma de sumario, de acordo com o paragrafo 1° do artigo 130
da Lei n° 6.404/76, e foram aprovadas, por Je, as seguintes deli éia Geral Ordinaria.
1. Aprovado o Relatério da Administragéo, o Balango Patrimonial e as demais demonstragoes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, devidamente acompanhados de parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes e publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (pags. 9, 10, 11, 12) e
no jornal “Valor Econémico” (pags. B8 e B9) em 16 de marco de 2011. 2. Aprovada proposta da administracao para
destinagéo do lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 45.957.615,93 (quarenta e cinco milhdes, novecentos e
cinquenta e sete mil, seiscentos e quinze reais e noventa e trés centavos), da seguinte forma: (I) o montante de
R$ 2.297.880,80 (dois milhdes, duzentos e noventa e sete mil, oitocentos e oitenta reais e oitenta centavos),
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, para constituicio da Reserva Legal, nos termos do artigo
193 da Lei n° 6.404/76; (1) o montante de R$ 10.914.933,78 (dez milhGes, novecentos e catorze mil, novecentos e
trinta e trés reais e setenta e oito centavos), correspondente a 25% (vinte cinco por cento) do lucro liquido apds a
dedugao da parcela do Lucro Liquido destinada a constituicao da Reserva Legal, para pagamento do dividendo
minimo obrigatério, nos termos do artigo 27 do Estatuto Social da Companhia; e (lll) o saldo remanescente do lucro
liquido ap6s a dedug@o das parcelas previstas em (i) e (ii) acima, no montante de R$ 32.744.801,35 (trinta e dois
milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e um e trinta e cinco , sera a reserva

ia
on°734.574.937-15, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco
comercial na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986, 12° andar, suplente do Sr. Mauricio Stolle Bahr;
(c) José Carlos Cauduro Minuzzo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade
RG n° 1.001.904.232, SSP/RS, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o
n° 199.412.420-20, residente e domiciliado na Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com enderego
comercial na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986, 12° andar, suplente do Sr. Manoel Arlindo Zaroni
Torres; (d) Antonio Gori i, brasileiro, casado, economista, portador de cédula de identidade
n° 04.748.820-0 expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro, inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° 821.111.117-91, residente e domiciliado na cidade de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com enderego comercial na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986,
12° andar, suplente do Sr. Jan Franciscus Maria Flachet; (e) Paulo Roberto Gozzi, brasileiro, solteiro, portador
da carteira de identidade n° 19.502.045, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° 246.395.148-67, residente e domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na sede da Companhia, na Rua Bela
Cintra 986, 12° andar, suplente do Sr. Enéas Garcia Diniz; (f) Alberto Monteiro de Queiroz Netto, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n° 075.785.80-8, expedida pelo Instituto
Félix Pacheco do Estado do Rio de Janeiro, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob
0 n° 843.603.807-04, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986, 12° andar, suplente do Sr. Fernando Quintana Merino.
Os conselheiros titulares e suplentes ora eleitos declaram, expressamente, nao estarem incursos em nenhum dos
crimes previstos em lei que os impegam de exercer a atividade mercantil e apresentam, neste ato, as respectivas

de retencao de lucros. Os dividendos ora deliberados poderéo ser creditados aos acionistas pela Companhia até
31 de dezembro de 2011. 4. Aprovada nos termos do art. 8° e seguintes da Instrugdo CVM 480 de 07 de dezembro
de 2009, a conversao da categoria de registro atribuida pela Comissao de Valores Mobilidrios de “A” para “B”, tendo
em vista que a Companhia nao possui em livre negociagao no mercado regulamentado (i) agoes; (ii) certificados de
depdsito de agbes; ou (iii) quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou que déem ao seu titular o
direito de adquirir tais agdes ou certificados de a¢des. 5. Aprovada a eleigao, pelo mandato de dois anos ou até a
posse dos conselheiros eleitos pela assembléia geral ordindria a realizar-se em 2013, o que ocorrer por Ultimo,
das seguintes pessoas para compor o conselho de administragao, nos termos do artigo 13 do estatuto social da
Companhia: de &@o: (a) Paulo Penido Pinto Marques, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da car!e|ra de identidade RG n M-751.698 - SSP/MG, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° 269.139.176-00, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986,
12° andar, sendo também o presidente do conselho de administragdo da Companhia; Mauricio Stolle Bahr,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 3.794.361 IFP/RJ, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° 748.528.847-49, residente e domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986,
12° andar, sendo também o vice-presidente do conselho de administragdo da Companhia; (c) Manoel Arlindo
Zaroni Torres, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° M428567 SSP/MG, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° 115.116.056-34, residente e domiciliado na
Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com enderego comercial na sede da Companhia, na Rua Bela
Cintra 986, 12° andar; (d) Jan Franciscus Maria Flachet, belga, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade para estrangeiro RNE n° V385690-E, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
sob o n° 059.308.25750, residente e domiciliado na Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina,
com enderego comercial na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986, 12° andar; (e) Enéas Garcia Diniz,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 04.746.432-6, expedida pelo Instituto Félix
Pacheco do Estado do Rio de Janeiro, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o
n° 657.575.057-53, domiciliado na Cidade de Volta Redonda, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial
na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986, 12° andar; (f) Fernando Quintana Merino, brasileiro, casado,
advogado, portador da carteira de identidade RG n° 356.142.954 - SSP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° 984.745.377-20, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, com enderego comerclal na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986, 12° andar. Membros

do de do: (a) José brasileiro, casado, engenheiro metallrgico,
portador de cédula de identidade RG n° 35.774.798-7 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda sob o n° 440.944.697-53, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
8do Paulo, com enderego comercial na sede da Companhia, na Rua Bela Cintra 986, 12° andar, suplente
do Sr. Paulo Penido Pinto q Gil de a@o Neto, brasileiro, casado, portador de cédula
de identidade RG n° 05.312.313-9 IFP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob

oes e curriculos, nos termos da Instrugdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, que autenticados pela
mesa, ficam arquivados na sede social da Companhia. 4. Concedida dispensa aos conselheiros ora eleitos,
Srs. Mauricio Stolle Bahr, Manoel Arlindo Zaroni Torres, Jan Franciscus Maria Flachet, Gil de Methddio Maranhao
Neto, José Carlos Cauduro Minuzzo e Eduardo Antonio Gori Sattamini, de prestar a declaragéo a que se refere o
inciso IV do artigo 2° da Instrugdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, relativa ao disposto no pardgrafo 3° do
artigo 147 da Lei n° 6.404/76. A acionista Tractebel, que indicou os conselheiros acima, reiterou que tais
conselheiros, em suas declaragdes de desimpedimento, fazem ressalva ao inciso IV do artigo 2° da Instrugdo CVM
n° 367 tendo em vista ser a Tractebel produtora independente de energia tal qual a Companhia, mas que a Tractebel
e a Companhia nao deveriam ser tidas por concorrentes, notadamente por serem consorciadas no empreendimento,
além do fato da energia produzida e alocada a Companhia estar compromissada junto aos préprios acionistas
da Companhia, de modo que, apesar da mencionada ressalva ndo ser impedimento a eleicdo dos indicados,
as dispensas entéo solicitadas e concedidas por todos acionistas se faziam apropriadas, a fim de evitar qualquer
duvida. 5. Aprovada a remuneracéo global dos administradores e ratificado os valores ja pagos para o exercicio
social de 2011 no montante de até R$1.440.000,00 (hum milhdo quatrocentos e quarenta mil reais), e o seu rateio
conforme proposta do conselho de admlnlslragao 6. Aprovada a dispensa da instalagao do conselho fiscal no
presente  exercicio. Geral ia. 1. Tendo em vista a deliberagdo do Conselho de
Administrag@o, em reunido realizada em 24 de fevereiro de 2011, que aprovou o aumento do capital social da
Companhia, sem a emissdo de novas agdes, em razdo de incorporagdo de Reserva de Agio no valor de
R$ 20.475.618,04 (vinte milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil, seiscentos e dezoito reais e quatro centavos),
foi aprovada a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o seu novo capital social,
que passou de R$ 479.422.960,00 (quatrocentos e setenta e nove milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil,
novecentos e sessenta reais), para R$ 499.898.578,04 (quatrocentos e noventa e nove milhdes, oitocentos e
noventa e oito mil, quinhentos e setenta e oito reais e quatro centavos) sem a emissao de novas agdes, que passara
a ter a seguinte redacdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 499.898.578,04 (quatrocentos e noventa e nove milhdes, oitocentos e noventa e oito mil, quinhentos e setenta
e oito reais e quatro centavos), representado por 520.219.172 (quinhentos e vinte milhdes, duzentos e dezenove
mil, cento e setenta e duas) agbes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal.” Ratificado o resgate antecipado
e/ou aquisicao facultativa das debéntures ndo conversiveis e subordinadas emitidas pela Companhia.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida, achada conforme e unanimemente
aprovada, foi assinada pelos integrantes da mesa e todos os acionistas presentes: Paulo Penido Pinto Marques,
Presidente; Mauricio Stolle Bahr, Secretario; Acionistas: Companhia Siderdrgica Nacional, Tractebel Energia S.A.,
Companhia de Cimento Itambé, Mauricio Stolle Bahr, Paulo Penido Pinto Marques, Manoel Arlindo Zaroni Torres,
Jan Franciscus Maria Flachet, Enéas Garcia Diniz, Fernando Quintana Merino, Gil de Methodio Maranhao Neto,
José Taragano, José Carlos Cauduro Minuzzo, Eduardo Antonio Gori Sattamini, Paulo Roberto Gozzi e Alberto
Monteiro de Queiroz Netto. Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo,
25 de abril de 2011. Mauricio Stolle Béhr Secretario. JUCESP n° 209.775/11-7 em 06/06/2011. Katia Regina Bueno
de Godoy - Secretaria Geral.

Reserva Atlantica Empreendimentos S.A.
CNPJ 07.248.869/0001-07
D coes Ci is - Periodo de 01/01/2010 a 31/12/2010
Balanco Patrimonial (Valores em R$) D cao de do (Valores em R$)

Ativo Saldo Atual Passivo Saldo Atual Receitas Brutas 2.349.105,45
Ativo Circulante 8.557.327,01 Passivo Circulante 5.333.185,35 () pedugtes (611.794,07)
Banco Conta Movimento 22283?’3 ﬁgtzfse:o:;ar 3 0411333;32 = Receita Liquida 1.737.311,38

" P P A R (—) Custt 485.739,42)
Clientes 615.527,33  Obrigagoes Fiscais 1.254,15 (_) ustos ( )
P .- = Lucro Bruto 1.251.571,96
Estoques de Iméveis 5.721.431,90  Contas Correntes Sécios 1.926.132,00 D Administrati 742.179 04
Contas Correntes 1.445.526,24  Contas a Pagar 800,00 () Despesas ) mlnls_ra vas (742. 04)
Receitas Antecipadas 469.247,75  Provisdo Social e Renda 3231720 () Despesas Flﬁancelras . (6.931,48)
Ativo N&o Circulante 200.420,00  Receitas Futuras 327.769,83 (+) Outras Receitas Operacionais 83.034,08
Investimentos 199.980,00 Passivo Nao Circulante 2.224561,66 = Lucro Contabil Operacional o 58549552
Bens Intangiveis 440,00 Lucros Acumulados a Distribuir 2.224.561,66 = Lucro Contabil Liquido antes da Contribui¢éo Social ~ 585.495,52
Total do Ativo 8.757.747,01 Patriménio Liquido 1.200.000,00 (-) Contribuigéo Social (19.473,75)
Demonstracao do Fluxo de Caixa - Modo Direto (Valores em R$) Capital Social 600.000,00 = Lucro Contabil Liquido antes do Imposto de Renda 566.021,77
- — " Reservas de Capital 128.747,60 () Imposto de Renda (25.590,03)
Fluxo de Ca!xa Orlgln§d_os de: . . Reserva de Lucros 471.252,40 = Lucro 540.431,74
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Total do Passi 8.757.747.01 o . ’
Resultado do Exercicio 540.431,74 otal do Passivo 8./5/.787,01 = Lucro Liquido do Periodo 540.431,74
Aum. ou Reducéo nos Ativos e Passivos Operacionais Notas D ¢éo dos L s/Prejui: A (Valores em R$)
Contas a Receber 82.843,64 1 - As Demonstragbes Contdbeis foram elaboradas e apresentadas em o
Estoque 325.471,49  conformidade com a Lei 11.638/2007 e normas tributérias pertinentes. Descricéao __ \Valor
Outros Créditos (583.776,61) 2 - O Capital Social, subscrito e integralizado, ¢ composto de 600.000 (4) Saldo Inicial do Exercicio 1.684.129,92
Contas a Pagar 1.422.596,77 quotas com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. . .
Obrigagdes Fiscais 701,30 3. A Provisao para Imposto sobre a Renda foi calculada com base no Lucro (+) Resultado Liquido do Exercicio 540.431,74
Outros Débitos (1.553.630,61) Presumido obedecendo ao regime de competéncia. = Lucro Acumulado 2.224.561,66
Provis&o . Renda e C. Social 31.393,80
Caixa Liquido Gerado pelas Ativit [o] (274.400,22) Adolpho Lindenberg Filho - Diretor Presidente - CPF 004.219.258-76
Aumento das Disponibilidades o 266.031,52 Eduardo Baptistella - Diretor - CPF 769.095.738-20
Disponibilidade no Inicio do Exercicio 39.562,27 Mituaki Fukabori - Contador Responsével - CT CRC n° 1SP119078/0-4
Disponibilidade no Fim do Exercicio 305.593,79  Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais Patriménio Liquido importam em R$ 8.757.747,01
Variacao das Disponibilidades 266.031,52 (oito milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, setecentos e quarenta e sete Reais e um Centavo). Sao Paulo 31 de Dezembro de 2010.




