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social de Itapeva (CAPS), Hospital da Microrregido Vila Maria e Vila
Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades (AME)
de S&@o José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia S&o Paulo
(AME MZ), o AME de Taboao da Serra (AME TABOAO), o AME Psi-
quiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi
das Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusao Educacional e So-
cial (REDE), o Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos

(CRLMSJC), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além
dos Programas de Atengéo Integral a Salde (PAIS-SP) desenvolvidos
junto as diversas Prefeituras no Estado de Sao Paulo, dos quais sdo
parte o PAIS Territério Aricanduva/Sapopemba/Sao Mateus e o PAIS
P.A. Sao Mateus/ P.S.M. Dr. Augusto de Mattos, o PAIS de Americana e
ainda, o Programa de Atengao Integral a Saude do Rio de Janeiro, UPA
Jodo XXIIl - Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, PAIS A.P. 3.2,

UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Programa de Atengdo Integral a
Saude SAMU Santa Catarina (SAMU). Com base nas andlises efetua-
das, considerando o Relatério dos Auditores Independentes e acatan-
do suas observacoes, este Conselho aprova as demonstragdes conta-
beis apresentadas. SP, 23.04.2013. Prof. Dr. Antonio Moron, Prof. Dr.
Clovis R. Nakaie, Prof. Dr. José Cassio do Nascimento Pitta, Prof. Dr.
Henrique Lederman.

Relatério dos Auditores Independentes

A Diretoria. 1) Examinamos as demonstragoes contabeis da SPDM - As-
sociacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Centro Es-
tadual de Analises Clinicas - CEAC - Zona Leste, que compreende o
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2012, e as respectivas De-
monstragdes do Resultado do Periodo, das Mutagdes do Patriménio Li-
quido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das pnncnpals prallcas contébeis e demais notas explica-
tivas. 2) sobre as

coes contabeis: A Adm|n|s1ragao da Assoclagao é responsavel pela ela-
boragdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao
de demonstragdes contabeis livres de distor¢ado relevante, independente-
menle se causada por fraude ou erro. 3) Responsabllldade dos audito-
Nossa respor je é a de expressar uma o
nido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em nossa audito-
ria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o ob-

jetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis
estao livres de distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a execugao de
procedimentos selecionados para obtencao de eV|denc|a a respeito dos
valores e divulgagdes ap! s nas demc contébeis. Os
procedimentos selecionados dependem do Julgamento do auditor, incluin-

para o Di - Centro

inicas - CEAC - Zona Leste em 31 de dezembro de 2012,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. 5) Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes

do a avaliagao dos riscos de di relevante nas demor con-
tabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avalia-
¢ao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da
companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropria-
dos nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao so-
bre a eficcia desses controles internos da companhia. Uma auditoria in-
clui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo,
bem como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes contdbeis to-
madas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. 4) Opiniao sobre
as demonstragées contabeis: Em nossa opinido, as der

ao anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparagé&o, foram
anteriormente por nds auditados de acordo com as normas de auditoria
vigentes por ocasiao da emissao do relatério em 30 de margo de 2012,
que nao conteve modificagao. D ¢éo do valor Exa-
minamos também, a demonstragao do valor adicionado (DVA), referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, como informagéo suple-
mentar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essa de-
monstragao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria des-
critos anteriormente e, em nossa opiniao, estad adequadamente apresen-
tada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstra-
goes contabe\s tomadas em conjunto. SP, 01 de abril de 2013. Audisa
- CRC/SP 2SP 024298/0-3. Carmo Antdnio Ma-

contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da SPDM - Associa-

rino - Contador - CT- CRC: 1SP 053.925/0-4. Alexandre Chiaratti do
Nascimento - Contador - CRC/SP 187.003/0-0 - CNAI - SP - 1620.
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Aos 21/01/2013, as 10:30 horas, na sede social da Cia. Presengas: Totalidade. Mesa: Presidente da Mesa o Sr
David Gary Neeleman, que indicou a mim como secretario, Renato Covelo. Di
dade dos acionistas da : Aprovar a alteragao do caput do Art. 3° do Estatuto Social da Cia., de Vorma aalterar
o endereco da sede da Cia. Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Cia., que passa a viger nos termos do
Anexo | a presente ata. Nada mais. Barueri, 21/01/2013. Renato Covelo - Secretério. JUCESP n° 111.040/13-9 em
12/03/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social - Cap. | - Denominacao, Duracao, Sede,
Obijeto e Foro - Art. 1° - Azul Trip S.A. € uma sociedade por agdes, regida pelo disposto no presente Estatuto Social
e pelas demais disposi¢des Iegais aplicaveis. Art. 2° - A Cia. possui prazo de duragao indeterminado. Art. 3° - A Cia.
tem sua sede social no municipio de Barueri/SP, na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar,
Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP. 06460-040. § Unico - Mediante delibera-
céo do Conselho de Administracédo, a Cia. podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios e representacdes e
quaisquer outros estabelecimentos para a realizagéo das atividades da Cia. em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior. Art. 4° - A Cia. tem por objeto social (i) deter participagéo direta em outras sociedades de qualquer
tipo que tenham como objeto social exclusivamente (a) a exploragéo dos servigos de transporte aéreo regular de
ambito nacional e internacional de passageiros, cargas ou | malas postais, de acordo com as concessdes outorga-
das pelas autoridades competentes, (b) itares de servigo de transporte aéreo
por fretamento de passageiros, cargas e malas poslals (c) prestacdo de servicos de manutencéo e reparos de
aeronaves, motores, partes e pegas, préprias ou de terceiros, (d) prestagao de servigos de hangaragem de avides,
(e) prestacao de servigo de atendimento de pétio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e limpeza de ae-
ronaves, (f) a aquisi¢do e arrendamento de aeronaves e outros ativos relacionados, (g) a publicidade e marketing
destas atividades, (h) o desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou relaciona-
das as atividades anteriores, e (i) deter participagao direta na Canela Investments LLC, Azul Linhas Aéreas Brasi-
leiras S.A. e Trip Linhas Aéreas S.A. Cap. Il - Capital Social e A¢oes - Art. 5° - O capital social da Cia., totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 473.968.512,62, dividido em 3.731.343 agoes ordinarias classe
A, 125.000 agGes preferenciais classe A e 1.959.877 agdes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor
nominal. A Cia. também podera emitir agdes ordindrias classe B e a¢des preferenciais classe C, nominativas e sem
valor nominal. § 1° - A Cia. podera adotar o sistema de agdes escriturais, em que as suas agdes sejam mantidas
em contas de depdsito em nome dos respectivos acionistas junto a uma instituicao financeira devidamente indicada
pelo Conselho de Administragdo e autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios e, neste caso, quaisquer custos
da instituicao depositéria das agdes com relagao a servigos de transferéncia de agdes escriturais, nos termos do
Art. 35, § 3° da Lei n° 6.404/76, podera ser cobrado dos acionistas. § 2° - Cada acao ordinaria de qualquer classe
da ao acionista direito a 1 voto nas deliberacées da Assembleia Geral de Acionistas. § 3° - As agdes ordinarias
classe A e as agdes ordinarias classe B conferem a seus titulares os mesmos direitos, com excegéo do fato de que
as agoes ordinarias classe B sdo conversiveis em agdes preferenciais classe C, nos termos do § 4° abaixo. § 4° -
Em seguida & realizagdo de um IPO Qualificado, as agdes ordinarias classe B poderéo ser convertidas, a critério
dos respectivos titulares dessas acdes, na propor¢ao de 24,10 agdes ordindrias classe B para 1 ag&o preferencial
classe C, desde que estejam inteiramente integralizadas e observada a proporgao legal de agdes ordinarias e
preferenciais. As solicitagdes de converséo serao enviadas por escrito a Diretoria da Cia., que imediatamente pro-
videnciara os registros necessarios no Livro de Registro de A¢oes Nominativas da Cia. § 5° - As agoes preferenciais
de qualquer classe nao conferem direito a voto e as seguintes preferéncias e vantagens sdo garantidas a essas
agbes: | - as agdes preferenciais classe A e classe B terao prioridade no reembolso de capital; Il - em caso de liqui-
dagao da Cia., quando da divisao dos ativos remanescentes entre os acionistas, as agoes preferenciais classe C
receberao valores equivalentes a 24,10 vezes o valor atribuido as agoes ordinarias classe B; e Il - as acdes prefe-
renciais de todas as classes terdo dlrelto ao recebimento de dividendos iguais a 24,10 vezes o valor pago a cada
agdo ordinaria. § 6° - Mediante a0 de um IPO Qualifi (i) todas as agdes ordinarias classe A emitidas
pela Cia. serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias classe B, na proporgao de 1 agéo ordinaria
classe A para 1 acao ordinaria classe B; e (i) todas as agdes preferenciais classe A e classe B emitidas pela Cia.
serdo automaticamente convertidas em agoes preferenciais classe C, na proporgédo de 1 acéo preferencial classe
A ou classe B para 1 agéo preferencial classe C. Em seguida, a Diretoria da Cia. providenciaré imediatamente os
registros necessarios no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Cia., para efetivar as converses estabeleci-
das neste paragrafo. § 7° - Para fins dos §§ 4° e 6° acima, um “IPO Qualificado” significa uma oferta publica de
distribuicao de acdes preferenciais classe C, intermediada com garantia firme de subscricao, mediante prospecto
de distribui¢do elaborado de acordo com a Instrugdo n° 400/03 da Comissao de Valores Mobilidrios e com o art. 19
da Lei n° 6.385/76, com a coordenagao lider de uma instituigao financeira intermedidria de reputagéo internacional,
para negociagao na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA (com oferta simultanea de American Depositary
Shares - ADSs representando agdes preferencias classe C na NASDAQ Stock Market ou na Bolsa de Valores de
Nova York - NYSE), ao prego minimo de o equivalente em Reais a US$ 480,00 por ag&o, resultando em proventos
brutos totais a Cia. e/ou aos acionistas ofertantes superiores ao equivalente em Reais a US$ 150.000.000,00. § 8°
- E vedada a emissao de partes beneficidrias pela Cia. Art. 6° - O capital social da Cia. podera ser aumentado em
até 71.480 acdes preferenciais classe B e, em carater independente, para fins de cumprimento do exercicio de
bonus de subscricao emitidos pela Cia., em até R$ 3.000,00, por decisédo do Conselho de Administragéo, para
emissdo de agbes preferenciais classe B, independentemente do nimero de agbes a serem emitidas, e indepen-
dentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracéo estabelecera as condigdes para a emiss&o, in-
cluindo prego de subscrigao e prazo de ir a0. § Unico - A Cia. podera, no limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, outorgar opgao de compra de agdes a seus dire-
tores e empregados ou a individuos que prestem servigos a Cia. ou a Cias. sob o0 seu controle. Cap. Ill - Assem-
bleias Gerais - Art. 7° - A Assembleia Geral de Acionistas tem poderes para decidir sobre todo e qualquer assunto
relacionado com as atividades da Cia. e sera convocada, instalada e deliberara de acordo com as previsdes legais
aplicaveis, observado o previsto no acordo de acionistas da Cia., conforme disposto no Art. 26 abaixo. § 1° - Sem
prejuizo das formalidades previstas em lei, os acionistas da Cia. serdo convocados para as Assembleias Gerais de
Acionistas mediante comunicagao escrita enviada com, no minimo, 8 dias de antecedéncia da data da realizagao
da Assembleia, no caso de primeira convocagao, e 5 dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia,
no caso de segunda convocagao, conforme previsto em lei, contendo o local, a data e o horario da Assembleia, bem
como um sumario da ordem do dia e cépia de quaisquer documentos relevantes para serem analisados ou discuti-
dos. § 2° - Sera considerada regularmente convocada e instalada a Assembleia Geral em que comparecerem todos
os acionistas, independentemente das fori legais a cor 30. § 3° - As atas da Assembleia
Geral de Acionistas seréo lavradas na forma de sumério dos fatos, salvo decis@o em contrério do Presidente da
Assembleia, e serdo publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas. Art. 8° - As Assembleias Gerais da
Cia. serao ordinarias ou extraordinarias, devendo realizar-se conforme segue: | - ordinariamente, nos quatro primei-
ros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, de acordo com o Art. 132 da Lei n° 6.404/76; e Il - extra-
ordinariamente, sempre que necessdrio, quando o interesse social assim o exigir, ou quando as disposi¢des do
presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdes dos acionistas. Art. 9° - As Assembleias
Gerais de Acionistas serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao, que indicara o secretério, e,
no caso de sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administragao ou, na auséncia
destes, por qualquer diretor da Cia. presente, escolhido pelos Acionistas. Cap. IV - Administragéo - Art. 10 - A Cia.
ser& administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. § Unico - A Assembleia Geral decidird a
remuneragao global dos administradores da Cia., competindo ao Conselho de Administragéo o estabelecimento da
remuneracao individual de cada membro do Conselho de Administragao e da Diretoria. Se¢do I - Conselho de Ad-
ministragdo - Art. 11 - O Conselho de Administragdo serd composto de no minimo 5 e no maximo 10 membros,
acionistas da Cia. ou nao, residentes no Brasil ou n&o, eleitos em Assembleia Geral, a qual também indicaré o
Presidente do Conselho de Administragéo. § Unico - Os membros do Conselho de Administragéo serao eleitos para
um mandato de 2 anos, admitida a reelei¢do. Os membros do Conselho de Administragdo tomarao posse mediante
assinatura no respectivo termo, lavrado em livro proprio. Art. 12 - O Conselho de Administracao devera se reunir no
minimo trimestralmente e sempre que necessario para as atividades sociais, sendo convocado pelo Presidente do
Conselho de Administragao ou por quaisquer 2 outros conselheiros conjuntamente, por meio de uma notificagéo
por escrito com antecedéncia de 2 dias, enviada por qualquer meio permitido com aviso de recebimento, inclusive
e-mail, contendo o local, data e hora da reuniao, bem como um sumaério da ordem do dia. § 1° - As reunides do
Conselho de Administragao poderao ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica. § 2° - Para ser
devidamente convocado e adotar resolugdes validas, a0 menos a maioria dos membros do Conselho de Adminis-
trag@o em exercicio deve estar presente as reunides. Em qualquer caso, seré considerada devidamente convocada
a reunido do Conselho de Administracdo na qual todos os seus membros em exercicio tenham comparecido, inde-
pendentemente do cumprimento das formalidades para convocacéo previstas neste Estatuto Social. § 3° - Nas
reunides do Conselho de Administragdo, os seus membros poderdo ser representados por procuradores, desde

que tais procuradores sejam também membros do Conselho de Administragéo e tenham recebido instrugdes espe-
cificas de voto por escrito. Os membros que participarem das reunides por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefénica também serao considerados presentes, contanto que, logo apés o encerramento da reuniao, uma confir-
magao por escrito de seus votos seja enviada ao secretério da reuniao, por carta, fac-simile ou e-mail, e que as
respectivas atas tenham sido assinadas por eles até a préxima reunido a que comparegam. § 4° - O Conselho de
Administragéo podera convidar outros individuos para assistirem a suas reunides; sendo que tais individuos, entre-
tanto, nao teréo direito a voto. § 5° - As decisoes do Conselho de Administragéo serao tomadas pelo voto afirmativo
de, ao menos, a maioria dos membros presentes a reuniao, observado o previsto no acordo de acionistas da Cia.,
conforme disposto no Art. 26 abaixo. § 6° - A Cia. reembolsara os membros do Conselho de Administragéo por to-
das as despesas razoaveis incorridas por eles para estarem presentes as reuniées do Conselho. § 7° - Em caso de
vacancia, uma Assembleia Geral devera ser convocada para eleger um novo membro para ocupar a posi¢éo vaga.
O mandato dos Conselheiros eleitos nos termos deste paragrafo terminara na mesma data em que o dos demais.
Art. 13 - Além das matérias listadas no art. 142 da Lei n° 6.404/76 e de outras previsoes deste Estatuto Social, o
Conselho de Administragao terd as seguintes atribui¢des: | - Aprovar quaisquer matérias que nao sejam, por atri-
buicao legal, de competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; Il - Aprovar o orgamento anual e pluria-
nual, plano de negdcios, planos égicos e projetos de expansao; Il - Autorizar a abertura, transferéncia ou
encerramento de escritorios, filiais, instalagdes ou quaisquer outros estabelecimentos da Cia.; IV - Aprovar a aqui-
sigao, venda, transferéncia ou oneragao de bens do ativo permanente da Cia. e a concessao de garantias em valo-
res superiores ao equivalente em Reais a US$10.000.000,00, quando essas operagdes estiverem fora do curso
ordinario de negdcios de uma Cia. aérea; V - Autorizar a aquisi¢ao, pela Cia., de suas préprias agdes, para manu-
tengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou transferéncia; VI - Aprovar a emissao de debéntures simples,
nao conversiveis e sem garantia; VII - Autorizar a Cia. a oferecer garantias a obrigacoes de terceiros em valores
superiores ao equivalente em Reais a US$10.000.000,00, exceto quando se tratar de garantias do tipo incorrido por
Cias. aéreas no curso regular de seus negdcios, para o financiamento de aeronaves, motores de aeronaves, partes
sobressalentes ou instalagdes; VIII - Convocar a Assembleia Geral da Cia.; IX - Outorgar opcao de compra de agoes
a administradores e empregados da Cia. ou de suas sociedades controladas, sem direito de preferéncia aos acio-
nistas; X - Autorizar qualquer aumento de capital da Cia. mediante emiss@o de novas agbes dentro do limite de
capital autorizado, de acordo com o Art. 6° deste Estatuto Social; e XI - Escolher e substituir os auditores indepen-
dentes. Segdo Il - Diretoria - Art. 14 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 7 Diretores,
acionistas ou nao, todos residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo 1 Diretor Presidente,
1 Diretor Vice-Presidente Financeiro e até 5 Diretores, com ou sem designacéo especifica. § 1° - Os Diretores serdao
eleitos para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicdo. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assi-
natura do respectivo termo, em livro proprio. § 2° - Em caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, os mem-
bros do Conselho de Administragdo indicardo o respectivo substituto, que devera exercer suas funcdes pelo prazo
restante do mandato do diretor substituido. § 3° - Os poderes e atribuicoes dos Diretores, bem como as restricoes
a que eles estao sujeitos, serdo estabelecidos pelo Conselho de Administragao. Art. 15 - Compete a Diretoria a
representacdo da Cia., a administracdo dos negdcios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida
competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao. Art. 16 - A representacéo da Cia., em qualquer
ato que crie responsabilidade para a Cia. ou libere terceiros de obrigagdes perante a Cia., incluindo a representagao
da Cia. em juizo, ativa ou passivamente, compete a: (i) o Diretor Presidente isoladamente; (i) quaisquer 2 Diretores
em conjunto; ou (iii) 1 procurador com poderes especiais isoladamente, desde que tal procurador tenha sido nome-
ado pelo Diretor Presidente, na forma do Art. 17. § Unico - A Cia. pode ser representada por um tnico Diretor ou
procurador (i) nas assembleias gerais ou reunides de sécios de sociedades das quais ela participe; (i) em atos ou
operagdes da Cia. no exterior; (iii) perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, conselhos ou associagdes profis-
sionais ou sindicatos de trabalhadores; e (iv) em quaisquer atos ordinarios que ndo criem responsabilidade para a
Cia. Art. 17 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Cia. pelo Diretor Presidente isoladamente,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas com a cldusula ad judicia, terao um periodo
de validade limitado ao maximo de 1 ano, observados os limites estipulados pelo Conselho de Administragao, por
este Estatuto Social ou pela lei. Art. 18 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relagao a Cia.,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Cia. em obrigacdes e negdcios ou opera-
¢oes estranhos ao seu objeto social, desde que nao sejam autorizados por este estatuto. Cap.V - Conselho Fiscal
- Art. 19 - A Cia. terda um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 05 membros, acionistas ou nao, eleitos
pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagao, que fixara também a remuneragdo de seus membros, respei-
tado o limite legal. O Conselho Fiscal podera ser instalado a qualquer tempo, em conformidade com as disposi¢oes
da Lei n° 6.404/76 aplicaveis. § Unico - Quando instalado, o Conselho Fiscal terd as atribui¢des que lhe sao confe-
ridas por lei. Cap.VI - icio Social, ¢o, Lucros e Divil - Art. 20 - O exercicio social coincidira com
0 ano do calendario, tendo inicio em 1° de janeiro e encerrando em 31 de dezembro de cada ano. § 1° - Ao final de
cada exercicio social, a Diretoria devera preparar um balango geral, bem como as demais demonstragoes financei-
ras devidas, conforme as disposi¢des legais vigentes. § 2° - Juntamente com as demonstra¢ées financeiras do
exercicio social encerrado, o Conselho de Administracdo devera submeter a AGO, para aprovagao, a proposta de
alocagao do lucro liquido, de acordo com as previsdes deste Estatuto Social. § 3° - O Conselho de Administragao
poderé solicitar que a Diretoria prepare Balangos a qualquer tempo, observadas as previsoes legais aplicaveis, e
aprovar a distribuicao de dividendos intercalares com base nos lucros verificados. A qualquer tempo, o Conselho de
Administragéo podera também decidir sobre a distribuicéo de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumu-
lados ou reserva de lucros. Quando distribuidos, estes dividendos poderéo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério. Art. 21 - A Cia. poderd pagar a seus acionistas, com a aprovagao do Conselho de Administragao, juros
sobre capital préprio, nos termos do art. 9, § 7°, da Lei n° 9.429/95 e das demais leis e regulamentagdes aplicaveis,
os quais podem ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento em conformidade com este
artigo devera integrar, para todos os fins, o valor dos dividendos distribuidos pela Cia. Art. 22 - Quaisquer perdas
acumuladas e reservas de imposto de renda deverdo ser deduzidas dos resultados do exercicio social, antes do
pagamento de qualquer participagao. § 1° - Os lucros liquidos calculados conforme o caput deste Artigo serdo
aplicados como segue: | - 5% para a formagao da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social integra-
lizado; Il - valor para a formagao de reservas de contingéncia e a reversao dessas mesmas reservas constituidas
em anos anteriores; Ill - 0,1% do saldo do lucro liquido, apés as dedugdes referidas nas previsdes anteriores e o
ajuste previsto no art. 202 da Lei n° 6.404/76, devera ser distribuido aos acionistas como dividendo minimo obriga-
torio; e IV - o saldo remanescente sera alocado pela Assembleia Geral com base na proposta submetida pelo
Conselho de Administragao, desde que tal proposta seja aprovada em Assembleia Geral, ou que nao se decida de
outro modo. § 2° - O dividendo minimo obrigatério ndo deveré ser pago aos acionistas com relagéo ao exercicio
social em que a administragdo da Cia. informar a Assembleia Geral que tal pagamento é incompativel com a situa-
céo financeira da Cia. Art. 23 - Dividendos e juros sobre o capital préprio nao percebidos no prazo de 3 anos da
data de sua disponibilizagao aos acionistas serao revertidos a Cia. Art. 24 - A Diretoria da Cia. devera preparar
anualmente, antes do inicio de cada exercicio social, um plano de negécios por escrito para a Cia., que incluira
como anexos orgamentos operacionais por rubrica (line item operating) e orgamentos de dispéndio de capital
(capex) para o exercicio social a seguir, bem como margens para a remuneragao da Diretoria. O plano de negécios
sera submetido ao Conselho de Administragao para aprovagao, com antecedéncia de pelo menos 30 dias do inicio
do exercicio social. Cap. VII - Liquidagéo e Dissolugao - Art. 25 - A Cia. ser4 liquidada nos casos previstos em lei
ou mediante deciséo da Assembleia Geral. § Unico - O Conselho de Administragéo determinara a forma de liqui-
dagao e nomeara o liquidante, e o Conselho Fiscal devera funcionar no periodo de liquidagao. Cap. VIII - Disposi-
coes Gerais - Art. 26 - A Cia. devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, incluindo mas
n&o limitando ao Terceiro Aditamento e Atualizagdo do Acordo de Acionistas da Cia., celebrado em 15/08/2012,
devendo a administragdo da Cia. (i) abster-se de (a) registrar transferéncias de ou dnus a agdes, direitos de prefe-
réncia para subscri¢ao de agdes e/ou outros valores mobilidrios de emissao da Cia.; ou (b) realizar quaisquer agdes
que sejam contrarias as disposi¢des de tais acordos de acionistas; e (i) observar quaisquer disposigoes constantes
destes acordos de acionistas referentes, entre outros, a (a) regras aplicaveis a distribuicao de quaisquer ativos re-
manescentes da Cia. entre os acionistas, em caso de liquidagéo da Ci: (b) direitos especificos de aprovagéo
prévia conferidos a quaisquer acionistas da Cia. O presidente da Assemblela Geral e o presidente do Conselho de
Administracéo deveréo abster-se de computar votos de qualquer acionista ou membro do Conselho de Administra-
G&o contrarios as previsoes de tais acordos de acionistas. § Unico - No caso de qualquer disposigao deste Estatu-
to Social ser inconsistente com as previsdes de qualquer acordo de acionistas, incluindo mas nao limitando ao
Terceiro Aditamento e Atualizagédo do Acordo de Acionistas da Cia., celebrado em 15/08/2012, as previsdes do
acordo de acionistas deverao prevalecer.

Recicabos Ind. e Com. de Condutores Eletricos - Eireli - ME, Torna publico
que recebeu da CETESB a Renovagao da Lic. de Operagédo n® 15006368 ¢/
val. até 15.05.16 p/Fabr. de artefatos plasticos, de fios Elétricos e
coaxiais, a Av. Chiyo Yamamoto, 290, Cid. N. Bonsucesso, Guarulhos/SP.

O Hospital Ama S/A, torna publico que recebeu da CETESB a li-
cenga de operagao de n° 15006350, para prestagao de servigos
médicos e hospitalares, sito @ Avenida Melvin Jones, 90, Centro,
Aruja, SP - Cep: 07401-305.

Master Fechaduras e Ferragens Ltda. - EPP, Torna publico que recebeu da
CETESB a Renovagao da Lic. de Operagéo Simplificada n® 26000124 ¢/ val.
até 15.05.17 p/Fabr. de Artefatos de Serralheria, exceto esq. sem trat. su-
perficial, a R. Flor de Liz, 415-A, Quinta da Boa Vista, Itaquaquecetuba/SP.



