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(CRLMSJC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e
Outras Drogas (CRATOD), UNAD - Unidade de Atendimento ao De-
pendente (UNAD), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINI-
CAS), além dos Programas de Atencéo Integral a Saude (PAIS-SP)
desenvolvidos junto as diversas Prefeituras no Estado de Sao Paulo,
[dos quais sdo parte o PAIS Territdrio e o PAIS P.A./P.S., o Hospital Mu-

nicipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), PAIS de America-
na e ainda, o Programa de Atencao Basica e Saude da Familia do Rio
de Janeiro, UPA Jodo XXIII - Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3,
-, PABSF A.P. 3.2 (A.P. 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2, Progra-
ma de Atencao Integral a Salide SAMU Santa Catarina (SAMU) e o
Hospital Regional de Araranguéa Deputado Afonso Guizzo (ARARAN-

GUA) do Governo de Santa Catarina. Com base nas analises efetua-
das, considerando o Relatério dos Auditores Independentes, o parecer
do Conselho Fiscal, colocada em votagao, esta Assembleia aprova por
unanimidade as demonstragdes contabeis apresentadas. Sao Paulo,
23 de abril de 2014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente
do Conselho Administrativo da S.P.D.M

Parecer do Conselho Fiscal: limo. Sr. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjei-
ra - Presidente da SPDM - Associagao Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina. Tendo em vista o art. 46 do Estatuto da SPDM, o Conselho Fiscal
reuniu-se nesta data, examinou o Relatério Anual da Administragdo e as
Demonstragdes Contédbeis, compreendendo: Balango Patrimonial, De-
monstragdes do Resultado do Exercicio, Demonstragéo das Mutagdes do
Patriménio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Indepen-
dentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exercicio encerrado
em 31 de Dezembro de 2013 Consolidado da SPDM - Associagao Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina; de sua matriz, Hospital Sao Paulo e
de suas Instituicdes Afiliadas Hospital Municipal Vereador José Storépolli
(HMVJS), Hospital Geral do Pirajussara (HGP), Hospital Estadual de Dia-
dema (HED), Hospital de Salto (HS), Hospital de Clinicas Luzia de Pinho
Melo (HCLPM), Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence de Sao

Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas

José dos Campos (HMJCF), Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso de JC

(CHOQV), o Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o
Hospital Brigadeiro (HBRIG) e o Hospital e Maternidade Dr. Odelmo Ledo
Carneiro de Uberlandia (HMU), Hospital Nove de Abril de Juruti (JURUTI),
o Pronto Socorro Municipal da Vila Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socor-
ros Municipais de Taboao da Serra (PSM TABOAO), os Nucleos de Gestao
Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro
de Saude 1 da Vila Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Andlises Clini-
cas (CEAC), o Centro de Atencéo Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hospital
da Microrregido Vila Maria e Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico
de Especialidades (AME) de Sao José dos Campos (AMESJC), o AME Ma-
ria Zélia Sao Paulo (AME MZ), o AME de Taboao da Serra (AME TABOAQ),
o AME Psiquiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi
das Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusdo Educacional e Social
(REDE), Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos (CRLMS-
), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas
(CRATOD), UNAD - Unidade de Atendimento ao Dependente (UNAD), Poli-

clinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos Programas de
Atencéo Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as diversas Pre-
feituras no Estado de Sao Paulo, dos quais s&o parte o PAIS Territério e o
PAIS PA./P.S., o Hospital Municipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTE-
NEGRO), PAIS de Americana e ainda, o Programa de Atencao Basica e
Satde da Familia do Rio de Janeiro, UPA JoZo XXIII - Unidade de Pronto
Atendimento A.P.5.3, -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro
A.P. 3.2., Programa de Atencao Integral a Saude SAMU Santa Catarina
(SAMU) e o Hospital Regional de Ararangua Deputado Afonso Guizzo
(ARARANGUA) do Governo de Santa Catarina. Com base nas andlises
efetuadas, considerando o Relatério dos Auditores Independentes e aca-
tando suas observacgdes, este Conselho aprova as demonstragdes contd-
beis apresentadas. Sao Paulo, 14 de Abril de 2014. Prof. Dr. Artur Beltrame
Ribeiro, Prof. Dr. Carlos Edval Buchalla, Prof. Dr. Joao Toniollo Neto, Prof.
Dr. José Cassio do Nascimento Pitta, Profa. Dra. Ruth Guinsberg, Prof. Dr.
Hélio Kiyoshi Takahashi.

Relatério dos Auditores Independentes - A Diretoria: 1) Examina-
mos as demonslragoes contabeis da SPDM - Associagcdo Paulista
para o Di da - Centro de Ana
ses Clinicas - CEAC - Zona Leste, que compreende o Balango Patri-
monial em 31 de dezembro de 2013, e as respectivas Demonstracdes
do Resultado do Periodo, das Mutagbes do Patriménio Liquido e dos
Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o re-
sumo das prlnclpals praticas contabels e demais notas expllcatlvas
2) da acdo sobre as acoes
contabeis: A Administragdo da Associagdo ¢ responsavel pela elabo-
ragcdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢&o de demonstragdes contdbeis livres de distorgao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. 3) Responsabilidade
dos i Nossa respor ilidade ¢ a de ex-
pressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de

exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as de-
monstragdes contabeis estao livres de distor¢do relevante. Uma audito-
ria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas de-
monstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, |nclumdo a aval\agao dos riscos de distor¢do re-
levante nas demc contébeis, indeper 1te se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresenta-
¢ao das demonstragdes contdbeis da companhia para planejar os pro-
cedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses contro-
les internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao
da adequagéo das praticas conlabels u!lllzadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela ), bem como a li

da apresentagao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa opiniao. 4) Opinido sobre as demonstra-

c¢oes contabeis: Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis aci-
ma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posi¢éo pammomal e fmancelra da SPDM - Associagdo
Paulista para o D i - Centro de
Analises Clinicas - CAEC - Zona Leste em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. 5) Outros assuntos: Demonstragao do valor adicio-
nado: Examinamos também, a demonstragdo do valor adicionado
(DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, como
informag&o suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo
da DVA. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequa-
damente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em rela-
cao as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto. Sdo Paulo -
SP, 01 de abril de 2014. Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP
024298/0-3. Ricardo Roberto Monello - Contador - CT- CRC.: 1SP
161.144/0- 3 - CNAI - SP - 1619; Alexandre Chiaratti do Nascimento -
Contador - CRC/SP 187.003/ O- 0 - CNAI - SP - 1620.

FB Participacoes S.A.

CNPJ n° 11.309.502/0001-15
Relatério da Administragdo

Senhores Acionistas, a Administragdo da FB Participagdes S.A. submete & apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contébeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, com o relatério
dos Auditores Independentes. As demonstragdes das Controladas JBS S.A. e Vigor S.A. estao disponiveis em seus sites e podem ser acessadas através dos enderegos www.jbs.com.br/ri e www.vigor.com.br/ri respectivamente,
menu Divulgagao e Resultados, selecionando a opgao Central de Resultados.

Balancgos patrimoniais (Em milhdes de reais)

Ativo Nota 31.12.13 31.12.12
Dividendos a receber 96 75
Total do circulante 96 75
Partes relacionadas 4 502 424
Investimentos 5 _10.154 9.640
Total do néo circulante 10.656 _ 10.064
Total do ativo 10.752 _10.139

D =

o ara os
Passivo Nota 31.12.13 31.12.12 findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)
Dividendos propostos 96 75 Nota 2013 2012
Total do passivo circulante 96 75 Administrativas e gerais ) -
Patriménio liquido 6 Resultado de equivaléncia patrimonial 5 _405 _ 320
Capital social 7.426 o (prejuizo) 404 _ 320
Transagoes de capital 3.112 ido (prejuizo) por lote de mil agées R$
Reservas de lucros 451 67 - Basico e diluido 83,88 66,58
Ajustes de avaliagao patrimonial (332) (529) D agd ara os i
Total do patriménio liquido ~10.656 _ 10.064 findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)
Total do passivo _10.752 _10.139 2013 2012
Lucro liquido (prejuizo) 404 320

Demonstracao das mutacdes do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)

Reservas de lucros  Ajustes de Ajustes
Capital Transagoes Para iaca j

social de capital Legal expansdo patrimonial de conversido acumulados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 7.426 3.037 - - (697) (177) 9.645
Transagoes de capital - 63 - - - - - 63
Ajustes de avaliagao patrimonial em controladas - - - - (15) - - (15)
Ajustes acumulados de conversdo em controladas - - - - - 127 - 127
Lucro liquido - - - - - - 320 320
Reserva legal - - 16 - - - (16) -
Dividendos propostos - - - - - - (76) (76)
Reserva para expansao - - - 51 - - (51) =
Saldos em 31 de dezembro de 2012 7.426 3.100 16 51 A (570) — 10.064
Transagodes de capital - 12 - - - - - 12
Ajustes de avaliagao patrimonial em controladas - - - - 17 - - 17
Ajustes acumulados de conversdo em controladas - - - - 179 - 179
Lucro liquido - - - - - - 404 404
Reserva legal - - 20 - - - (20) -
Revers&o de dividendos propostos - - - 76 - - - 76
Dividendos propostos - - - - - - (96) (96)
Reserva para expansao - - - 288 - - (288) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 7.426 3.1 12 ____36 415 58 (391) — 10.656

Notas icativas as abeis do icio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhdes de reais)

1. Contexto operacional: A FB Participagées S.A. (FB) foi fundada em 23
de setembro de 2009, tendo como objeto social participagdo em outras
sociedades, como sécia ou acionista (holding) e administracdo de bens
préprios. A FB possui 1.255.787.135 agdes da Controlada JBS S.A. (JBS),
uma empresa de capital aberto listada no nivel “Novo Mercado” de gover-
nanga corporativa e tem suas acoes negociadas na BM&FBovespa S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro. A FB possui 66.807.150 acoes da
Controlada Vigor Alimentos S.A., uma empresa de capital aberto listada no
nivel “Novo Mercado” de governanga corporativa e tem suas agdes negocia-
das na BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro. A JBS
€ a maior empresa em processamento de proteina animal do mundo, atuan-
do nas areas de alimentos, couro, produtos para animais domésticos, bio-
diesel, colageno, latas e produtos de limpeza. A JBS estd presente em todos
os continentes, com plataformas de produgao e escritérios no Brasil, Argen-
tina, Itdlia, Austrélia, EUA, Uruguai, Paraguai, México, China, Russia, entre
outros paises. A Companhia possui 66.807.150 agdes da Vigor S.A.
(“V\gof‘), a qual industrializa e comercializa laticinios em geral, leite “in natu-
ra” e derivados e também refina, industrializa e comercializa 6leos derivados
de origem vegetal, macarrdo |ns|antaneo, sucos e iogurte. 2. Elaboragao e

do das Di do de conformi-
dade As demonstragoes conlabels da Companhia incluem: As demonstra-
¢oes contabeis individuais que foram preparadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, em observancia a Lei das Sociedades por
Agoes - Lei SAs, considerando as alteragoes introduzidas através das Leis
11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos, interpretagoes e orientagoes
do CPC aprovados por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade -
CFC. A Companhia aplicou as praticas contabeis definidas na Nota 3 em
todos os exercicios apresentados. Regime Tributario Transitério (RTT) -
Os valores apresentados nas demonstragdes contdbeis em 31 de dezem-
bro de 2013 consideram a adogdo do Regime Tributario de Transi¢do (RTT)
pela Companhia e suas controladas, conforme facultado pela Lei
n°11.941/09, que tem por objetivo manter a neutralidade fiscal das alteragées

Diretoria Executiva
Joesley Mendonca Batista Francisco de Assis e Silva
Diretor Presidente Diretor Executivo de Operagoes

Relatério dos

Aos Acionistas, Conselhe|ros e Administradores da FB Participagoes S.A.
Sao Paulo - SP. as demor contabeis da FB
Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
prlnclpals praticas contabeis e demais notas expllcauvas Responsabilidade

istracdo sobre as is: A Administragao
da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo
das demonstracoes contdbeis de acordo com as prdticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes
contabeis livres de dlstorqao relevante mdependentemenle se causada por
fraude ou erro. dos Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes
contébeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja

ocorridas na legislagao Brasileira, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela
prépria Lei n° 11.941/09. As demor oes contabeis consoli fazem
parte das demonstragdes contabeis completas & disposicao na sede da
Companhia. Essas demonstrages contabeis da Companhia s&o apresenta-
das de forma condensada. A aprovagao destas demonstragdes contdbeis
ocorreu na reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de Abril
de 2014. 3. Resumo das principais praticas contébeis: As principais poli-
ticas contabeis aplicadas na 30 destas demor contabeis
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo con-
sistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢ao em contra-
rio. a) Apuracao do resultado: O resultado é apurado em conformidade

Outros resultados abrangentes

Ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas (15)
Ajuste acumulado de conversao em controladas 127
Total do resultado abrangente 432

Demonstragdes dos fluxos de caixa dos exerci
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhGes de reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2013 2012
Lucro liquido (prej.) atribuido aos acionistas controladores 404 320
Ajustes p/conciliar o result. as disponib. geradas pelas
atividades operacionais: * Result. de equiv. patrimonial 405) (320)

M -
VariagGes nos ativos e passivos
Redugao (aumento) no ativo: Partes relacionadas (77) 1
Aum.(red.) no passivo: Outros passivos circ. e n/circulantes “ )
Caixa liquido gerado pelas (aplic.nas) ativ. operacionais _(78)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

com o regime contabil de comr b) em
A participagao de controlada é reconhecida através do método de equiva-
|éncia patrimonial. ¢) Resultado por ag¢ao: O resultado por agéo é calculado
através da divis@o do lucro liquido (prejuizo) do exercicio, atribuido aos de-
tentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponde-
rada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. 4. Transagoes com
partes relacionadas: Contratos de mutuo entre partes relacionadas registra-
dos no balango patrimonial como créditos e débitos com partes relacionadas:
Controladora 31.12.13 _31.12.12
Taxa Contratos Contratos
Moeda Vencimento anual de mutuo de mutuo

R$ 14/12/14

Controladas diretas
J&F Investimentos S.A. -__ 502
502
5. Investimentos: Informacdes relevantes sobre as controladas no exe
findo em 31 de dezembro de 2013:
Quantidade
de acoes Participacdo Capital Patriménio Lucro
(em milhdes) _ percentual _social liquido liquido
JBS S.A. 1.256 43,78% 21.506 21.952 927
Vigor Alimentos S.A. 67 44,62% 1.191 1.218 (3)
Conselho de Administragdo
José Batista Sobrinho José Batista Junior
Presidente do Conselho Joesley Mendonga Batlsta
i sobre as D a

Dividendos recebidos 78 -
Caixa lig.ger. pelas (aplic.nas) ativ. de financiamentos __ 78 -
D¢ do valor para os
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhGes de reais)
2013 2012
de
Materias, energia, servigos de terceiros e outros ) -
1) -
Valor em é
Resultado de equivaléncia patrimonial _405 320
Valor a nado total a distribuir _404 320
Distribuicao do valor adicionado
Remuneragao de capitais proprios
Lucros retidos/prejuizo _404 320
_404 320
Valor distribuido _404 320
Equivaléncia
Ganho patrimonial
depar- Nopatri- Noresul-
Saldoem Adigao ticipa- ménio tado do Saldoem
31.12.12 (baixa) __ ¢do _liquido exercicio 31.12.13
JBSS.A. 9.094 (96) - 207 406 9.611
Vigor Alimentos
SA. 2 1 544

Total 10.154
6. Patriménio liq e
integralizado em 31 de dezembro de 2013 no montante de R$7.426 é
representado por 4.811.386.976 agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. b) Reservas de lucros: Legal: Constituida & base de 5% do lucro
liquido do exercicio. Para expansao: Constituida a base do saldo
remanescente do lucro liquido apds as destinagdes para constituicao da
reserva legal e distribui¢ao de dividendos, que tera por finalidade financiar a
aplicagdo em ativos operacionais. d) Dividendos: Serao distribuidos
dividendos obrigatérios ndo inferiores, em cada exercicio, a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma da lei societaria.
Contador
André Alcantara Ocampos
CRC: SP-212475/0-5

405

planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgdo relevante. Uma
auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao
de ewdencla a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demor abeis. Os procedil s selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢éo relevante
nas demonstragGes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragao e adequada apresentacgao das demonstragdes
contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagao da adequagao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Admir a0, bem como a avaliagao da apresentagéo das demonstragoes
contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes contabeis:

Em nossa opiniao, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da FB Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase: Conforme descrno na Nota E; n° 2 as de
contdbeis, as demor estao dlspomvels no
conjunto completo de demonstragdes contdbeis na sede da Companhia.
Estas sdo demonstracoes contabeis condensadas e somente retratam as
demonstragdes contabeis da Companhia. Nossa opiniao nao contém
modificag&o relacionada a este assunto.

4o Pault il de 2014
IBDO Sé&o Paulo, 08 de abril de 20

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2SP 013846/0-1

Paulo Sérgio Tufani

Contador - CRC 1SP 124504/0-9

Robinson Meira
Contador - CRC 1SP 244496/0-5




